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Wir fangen den Ball auf. Helmut Schelsky hat ihn den Mitarbeitern der Evan- 
gelischen Akademien zugeworfen. Sein erregender Aufsatz ,Ist Dauerreflektion 
institutionalisierbar?“ in der ,,Zeitschrift fir Evangelische Ethik“ (4/1957, 153 ff.), 
der gleichzeitig als erster Entwurf fiir eine neue Religionssoziologie gedacht 
ist, hat sich mit dem ,,Gesprachs-Prinzip“ der Evangelischen Akademien aus- 
einandergesetzt. Sie scheinen ihm die organisatorisch-auBenweltgesteuerte Pro- 
duktion und Kommunikation dauerreflektierter Subjektivitat, wie sie in der 
Moderne iiblich sind, in den Griff bekommen und sie im kirchlichen Bereich, 
sich der veradnderten Welt anpassend, durchaus geschickt und sachgemaéf in- 
stitutionalisiert zu haben. Freilich sieht der Soziologe auch Schattenseiten. Er 
zahlt die dunklen Médglichkeiten, die sich u. U. ergeben, ziemlich nackt und un- 
verbliimt auf: Das standige Diskutieren macht das ,,Gesprach“* im Rahmen der 
Kirche zu einer ,,chronischen“ Angelegenheit. Der ,,Betsaal“ entartet zum 
»oprechsaal“. Die ,,Gesprachs-Gemeinden“ lassen sich notfalls auch als ,,Ge- 
schwiatz-Gemeinden“ bezeichnen. Begreiflicherweise haben Soziologen wie 
Theologen sehr bald zu den vorgetragenen Thesen bejahend und kritisch Stel- 
lung genommen. Wohl am ausfihrlichsten hat das bisher F. Delekat (ebenda 
5/1957, 254 ff.) getan, der offen erklart: ,,.Ich verrate auch kein Geheimnis, wenn 
ich sage, daB die Arbeit der Evangelischen Akademien durch eine Krise bedroht 
ist.“ ,,Sie hat offenbar sowohl soziologische wie psychologische Grenzen. Es sind 
nur ein Bruchteil und es sind nur bestimmte Schichten der Bevélkerung, die auf 
diese Weise erreicht werden. Man wird das auch kaum jahrzehntelang fort- 
setzen kénnen, weil man auch das dauernde Reflektieren, Diskutieren und Ge- 
sprachsfiihren ,sattkriegen‘ kann . .. Heutige Menschen, denen die elementar- 
sten theologischen Vorkenntnisse fehlen und die durch das, was sie lesen, im 
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Kino sehen, im Funk héren, gefiihls- und willensmaBig véllig desorientiert sind, 
durch ein theologisches Gesprich im Denken, Fithlen und Wollen christlich aus- 
zurichten, dazu gehért im Kleinen die Geduld einer Hebamme und im Grofen 
eine geistliche Vollmacht, die wir offensichtlich nicht haben“ (263). Auch dann, 
wenn mit Recht H. H. Schrey dagegen auf den ,.Engagement“-Charakter der 
Akademie-Gesprache und H. R. Miiller-Schwefe auf das ,,Reflektriertwerden“ 
des modernen Reflektierens, das dabei stattfindet, hingewiesen haben, so bleiben 
doch die kritischen Anfragen von Schelsky und Delekat stehen. Wenn es noch 
eines gedruckten Beweises bedurft hatte, hier ist er: Die Evangelischen Aka- 
demien sind nach ihrem Selbstverstaéndnis gefragt. Sie sind es, weil sie in ihrer 
Arbeit einen ersten tiberschaubaren Abschnitt zurtickgelegt haben. Abschnitt 
aber bedeutet Einmschnitt. Er mag sich bei den einzelnen Instituten ganz still 
und verborgen ereignet haben. Wir sprechen deshalb von der ,,heimlichen“ 
Zasur, von dem sich abzeichnenden Einschnitt, der sich zur Zeit im Prozef der 
Evangelischen Akademien vollizieht. In jedem Fall, die Zasur ist da, ob sie nun 
direkt oder nur indirekt erkennbar wird. Sich dieser Zasur bewut zu werden 
und von da aus Gedanken zu einer neuen Konzeption des Programmes zu ent- 
werfen, soll die Aufgabe der folgenden Uberlegungen sein. 


I. Beruf und Begegnung 


Die Geschichte der Evangelischen Akademie ist noch nicht geschrieben worden. 
Sie kann auch im Rahmen dieses Aufsatzes nicht dargestellt werden. Um aber 
die Zasur von heute ganz verstehen zu kénnen, sollte man sich wenigstens an 
das Wesentliche der Anfange zuriickerinnern, zumal es mehr oder weniger die 
Konzeption der Akademie bis in unsere Tage hinein bestimmt hat. Das, was die 
Akademie vor 12 Jahren, als Manner wie Eberhard Miiller anfingen, zur Aka- 
demie machte, war die Wiederentdeckung der Welt des ,,Berufs“ durch die 
Kirche, und die Weise, wie sich nun die Akademie den Menschen dieser Berufs- 
welt stellte, war die sich im Gesprach voliziehende ,,Begegnung“. 


An sich hat das Thema Beruf im Protestantismus seit Luther schon immer 
eine beherrschende Rolle gespielt. Niemand aber wird bestreiten, daB sich die 
Kirche dartiber gleichsam beruhigt hatte. Die Berufswelt schien ja theologisch 
in geradezu vollkommener Weise akzeptiert zu sein. Es geniigte offenbar, 
darum zu wissen, daB nicht nur der Pfarrer, sondern eben auch die Dienstmagd 
,Gottesdienst“ tue. Die Berufsethik der evangelischen Theologie verkiimmerte 
deshalb, und das Berufsdenken des Protestantismus gewann Ziige einer zu- 
nehmenden Verbiirgerlichung. Natiirlich hat es.schon vor 1945 Kirchenfiihrer 
und Kirchenlehrer gegeben, die mit dem Tatbestand Ernst machten, daB Gott 
sein Gebot nicht ,,im allgemeinen“ gibt, sondern daB der, der da sagt: ,,Ich bin 
der Herr, Dein Gott“, dem konkreten Menschen immer etwas Konkretes ge- 
bietet. Emil Brunner hat das einmal auf die gute Formel gebracht: ,,Gott er- 
l4Bt keine Proklamationen und stellt keine Programme auf. Er gebietet nie ins 
Blaue hinein.“ Was aber bedeutet es nun praktisch, wenn Gottes vergebende 
Berufung einen Berufstatigen an seinem unheiligen Ort heiligt, wenn er den 
Dienst seiner Christen im Hier und Jetzt wiinscht und weder feige Flucht aus 
der Welt des Berufs, noch faule Kompromisse mit dieser Welt fiir die Menschen 
_ seiner Gemeinde zulé8t? Tausende und aber Tausende von Predigten tiber Sinn 
und Segen des Berufes sind gehalten worden. Bleiben wir aber ehrlich, so haben 


die Menschen auf den Kanzeln meist ihre Problematik an die Berufstatigen 
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herangetragen: Und das konnten sie auch nur insoweit tun, als eben die An- 
gehorigen aus den ,,weltlichen“ Berufen. wirklich unter den Kanzeln safen. 
Etwas anderes aber geschah nun seit 1945 in den Akademien: Hier nahm man 
die oben gestellte Frage auf, hier hérte man auf die neuralgischen Punkte, die 
von seiten der Berufstatigen selbst als eigene Not und Frage empfunden wur- 
den. Nicht mehr der Pfarrer allein bestimmte das Thema des Gesprachs zwi- 
schen Kirche und Welt, sondern der ,,Laie“ regte zu neuen Themen, eben zu 
seinen eigenen Fragen an. Daf sich diese Wandlung gerade bei Kriegsende voll- 
zog und dann sehr bald in eine regelrechte ,, Bewegung“ iiberging - heute haben 
wir 18 Akademien in West und Ost, ja in Europa und USA, selbst in Kapstadt 
und Tokio sind ahnliche Einrichtungen entstanden —, ist nicht allzu schwer zu er- 
klaren. Einmal von der Welt her: Obwohl die Folgen des totalitaren Systems, wie 
sie sich im Nihilismus und in der skeptischen Angst vor einem Engagement 
zeigen, nicht verkannt werden diirfen; gleichzeitig haben sich doch auch von 
Anfang an wieder die Fragen und die Frager zu Wort gemeldet. Man wuBte 
zwar nicht immer, wo das Leitbild war, aber man suchte es. Man scheute sich, 
eine Bindung einzugehen, aber man sehnte sich wenigstens nach Aussprache. 
Vor lauter Sachlichkeit bekam man wieder Hunger auf den Menschen und das 
Miteinander-Reden tiber das, was den Einzelnen bewegt.- Und von der Kirche 
her: Die protestantischen Gemeinden waren im Dritten Reich in thre eigenen 
Raume zurtickgedrangt worden. Mancherorts war geradezu ein evangelisches 
Ghetto entstanden. Nach dem Kriege wurde das plétzlich anders. Einige Beherzte 
machten die Tiiren und Fenster der Kirchen auf und lieBen frische Luft herein. 
Nicht nur der ,,Fernstehende“ drauBen forderte etwas Akademie-Ahnliches, 
nein, auch und gerade die durch den Kampf der Bekennenden Kirche erwachten 
und gesammelten Laien innerhalb der Gemeinde wiinschten ernstgenommen 
zu werden. Sie wollten nicht auf die Dauer mitleidig-als ,,Hilfspfarrer“ geduldet 
und verbraucht werden, sondern in ihrer Eigenschaft als Laien wirkliche Diako- 
nie an der Welt leisten. Das aber bedeutete praktisch: LaBt uns endlich unsere 
berufseigenen Fragen vorbringen und sie unter dem Evangelium durchdenken! 


So zeichnete sich also der Weg der Evangelischen Akademie ab. Er wurde be- 
schritten, nicht so, daB sich die Studienleiter in raffinierter Weise der ,,Dauer- 
reflektion“ angepaBt hatten, um sie in den Hausern der Begegnung zu institutio- 
nalisieren, sondern in dem Wagnis einer Be gegnung, die letzten Endes nicht 
weiB, worauf das ganze hinauslauft, sondern die da glaubt, sich dem Nachsten 
stellen zu miissen. Die Wirkung der Begegnung geht ja immer weit tiber das 
hinaus, was die sich Begegnenden haben oder planen. In der Begegnung trifft 
Leben mit Leben zusammen. Ihr Ergebnis ist ,niemals gleich Null“ (G. Bohne). 
Durch Begegnung wichst so oder so Begegnung, ja durch sie wird neues Leben 
erzeugt. Begegnung heiBt also Risiko, und zwar nicht nur im Blick auf die vor- 
dergriindig Beteiligten, sondern auch im Hinblick auf den bekannten oder unbe- 
kannten Dritten, der die Begegnung herbeifiihrt. Ist doch die tiefste Begegnung 
zwischen Menschen,die sich denken l14Bt, eben die, die sich im Gesprach um Gott 
ereignet. Man kann Begegnungen pddagogisch steuern oder sich vollziehen 
lassen. Die Begegnung, die sich unter dem Evangelium in einer Evangelischen 
Akademie ereignet, ist gewiB gewollt, aber sie kann nicht kiinstlich organisiert 
werden, auch wenn sie sich des geplanten Programmes, der technischen Werbung 
und der organisatorischen Mittel bedient. Sie ist Begegnung, auf! die Gefahr hin, 
daB es nicht zu ,,der“ entscheidenden Begegnung kommt. Wenn der eigentliche 
Ort der Akademie die Kirche ist (er ist es auch dann, wenn sich die Einsatzstelle 
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der Akademie am d4uBersten Rande der Kirche befindet), dann karin sie vielleicht 
die Dauerreflektion des modernen Menschen in einem gewissen Sinne seelsorger- 
lich auffangen, den Heiligen Geist aber, der ihr verheiBen ist, vermag sie auf 
keinen Fall zu ,,institutionalisieren“. Begegnung, wie sie in diesem Sinne von der 
Akademie aus versucht wird, ist und bleibt letztes Risiko; sie rechnet mit einem 
Hindernis, iiber das nicht verfiigt werden kann und daB den, der sie erfahrt, 
als unendlich GréBeres zu iiberwaltigen vermag, - so wie es einst Rilke unver- 
geBlich ausgesprochen hat: ,Wen dieser Engel ttberwand, welcher so oft auf 
Kampf verzichtet, der geht gerecht und aufgerichtet und gro aus jener Hand, 
die sich, wie formend, an ihn schmiegte...“. So war und ist das Phanomen der 
Begegnung in der Akademie ein komplexer Vorgang, der sich nicht mit wenigen 
Worten definieren l148t: Die Akademiearbeit geht von der Erfahrung der Urbe- 
gegnung aus, in der Gott durch Christus den Menschen in der Welt aufgesucht 
hat, aufsucht und aufsuchen wird. Sie méchte dem berufstatigen Menschen von 
heute Zeugnis von dieser Begegung ablegen und ihn durch eine*mitmenschliche 
Begegnung in ihren Hausern zu eigener personaler Begegnung mit Gott rufen. 
Sie weiB, daB es solche Begegnung nicht arn Bruder Mensch vorbei gibt, sondern 
nur durch ihn hindurch. Hier liegt der tiefste Grund, warum in den Akademien 
seit jeher soviel vom ,,Menschen“ die Rede ist. Und hier liegt auch das tiefste 
Motiv, weshalb die Akademie in den letzten 12 Jahren mit unentwegter Leiden- 
schaft das ,Gesprach“ gesucht hat, ohne sich im tibrigen auf die Formen des 
Gespraches zu beschranken. Begegnung erschoépft sich ja nicht in der Diskussion, 
sondern sie vollizieht sich ja nicht zuletzt auch und gerade in der Gewahrung 
einer Atmosphare, durch die der ganze Mensch zum ganzen Menschen findet 
(einschlieBlich eines geselligen Abends!), ja sie ruft in jeder Tagung auch zum 
Schweigen und zur Meditation und nicht zuletzt zur Entscheidung des Glaubens 
und zur Tat der Liebe. Der reflektierende Mensch von heute wird zwar radikal 
geachtet, es wird mit ihm streng und unerbittlich gedacht und gezweifelt, aber 
er wird auch in einen ProzeB hineingezogen, in dem weder er noch sein evange- 
lischer Gesprachspartner das Feld behalt, sondern allein der, der das Evange- 
lium zur frohen Botschaft macht. 


gna? II, Gravamina aus der Gemeinde 


DaB die Akademien in der vergangenen ersten Dekade etwas MaSgebliches fiir 
das Verhaltnis von Kirche und Welt geleistet haben, dariiber sind sich eigentlich 
alle Kritiker einig. Hier darf also den Pionieren der ersten Jahre ein Wort auf- 
richtigen Dankes ohné Abstriche ausgesprochen werden: Die Akademien haben 
neue Formen des missionarischen Dienstes entwickelt, Ansatze zu einer geistigen 
Elitebildung geschaffen und gleichsam einen ganzen Band der Evangelischen 
Ethik dazugeschrieben, der bisher gefehlt hat, ndmlich die angewandte Berufs- 
ethik. Nur kleinkarierte Kritikaster oder theologisch selbstgerechte Laut- bzw. 
GroBsprecher werden an diesem Faktum zweifeln wollen. 


Aber ist damit alles gesagt? Die Anfrage Schelskys hat uns eines Besseren 
belehrt; sie ware, obwohl wir ihr dankbar sind, letzten Endes nicht nétig gewe- 
sen, nachdem sich bereits vorher im Kreise der Akademieleiter selbst Stimmen 
geregt haben, die die eigene Arbeit einer herben Selbstkritik unterzogen. Es 
seien nur Namen wie E. Miiller, Doehring, Miiller-Schwefe, Miller-Gangloff 
genannt. Der Verfasser hat in einem Aufsatz ,,Die neue Konzeption der Evan- 
gelischen Akademie“ (Anst6Be 4/1957, 119 ff.) Stellung genommen. Dazu kommen 
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ernsthafte Vorwiirfe aus den Gemeinden unserer Landeskirchen. Das alles macht 
auf die ,heimliche Zasur“ aufmerksam. Wir kommen in der Diskussion um 
diese Probleme am besten dadurch weiter, daB die Gravamina aus den eigenen 
Reihen einmal in aller Niichternheit zusammengestellt und auf den_,,Tisch 
des Hauses“ gelegt werden. Was extra muros kritisiert worden ist, deckt 
sich entweder weithin mit den innerkirchlichen Einwiirfen oder ist insofern 
nicht besonders bemerkenswert, weil kirchliche Aktionen seit jeher in der Welt 
mit mehr oder weniger Recht dem Arger oder dem Spott der Welt ausgesetzt 
waren und entsprechend heftig angegriffen worden sind. Im Grunde genommen 
sind es also drei Gravamina, die man hier nennen muB. 


a) Mangel an sachlicher Gediegenheit: 18 Akademien bemiihen sich heute mit 
einer bewundernswerten Leidenschaft, komplette Programme zu liefern, d. h. 
so umfassend wie mdglich die gegenwartige Gesellschaft in allen ihren Berufs- 
schichten und die geistige Situation mit ihren rasch wechselnden Fragestellungen 
anzugehen. Ihre Programmgestalter liegen manchmal wie kleine Raubtiere auf 
der Lauer, um noch ein bisher verstecktes Wild zu entdecken. Haben sie eins 
gefunden, dann sttirzen sie sich darauf, um in Windeseile eine tagesbezogene 
Tagung zu organisieren. Nun, wenn das gelegentlich geschieht, warum nicht! 
Die Kirche soll nicht schlafen, sondern auf der Hut sein und rasch lieben, wenn 
es nottut. Aber wenn das zu oft und zu schnell versucht wird, kann das Ergebnis 
nicht befriedigen. Es kommen dann nur Anregungen und Erregungen heraus. 
Das reife Gesprach und die gediegene Auseinandersetzung aber lassen zu wiin- 
schen tibrig. Es soll auch nicht verschwiegen werden, daB wir zuweilen unndtige 
Doppelarbeit leisten und uns ungewollt Konkurrenz machen, wenn wir ein- und 
dasselbe Thema bzw. einen Berufsstand von 2-3 Hausern gleichzeitig oder un- 
mittelbar nacheinander ,,behandeln“. Der Energieeinsatz wird dann friiher oder 
spater zum Problem: Die wenigsten ahnen namlich, was fiir ein Management 
heute n6dtig ist, um eine gute Tagung mit gutem Programm, guten Referenten 
und guter Besucherzahl zusammenzubekommen. Das Telefon im Akademiebiro 
lauft sich dann hei®B. Die Korrespondenz reiBt nicht ab. Die Honorare werden 
immer hodher. Vielleicht hagelt es auch zweistellige Absagen. Heute reifen 
sich die Professoren nicht mehr so um die Akademievortrage wie einst im Mai 
der Jahre 1945 und 1946! Und die Folgen? Der Studienleiter ist auf diese Weise 
nicht selten schon nervés und abgearbeitet, ehe die Tagung losgeht. Wie aber, 
wenn dann ein Philosophie-Professor nach dem Besuch einer Biblischen Be- 
sinnung freundlich, aber auch etwas besttirzt erklart: ,Man merkt dem armen 
Akademiemitarbeiter an, daB er mit den Gedanken schon bei der Vorbereitung 
seiner nachsten Tagung war...“! Nicht alle Akademien k6nnen sich einen 
groBen Mitarbeiterstab leisten. So ist mancher Studienleiter, auch wenn er genit- 
gend freiwillige Mitarbeiter besitzt, zuweilen ein Madchen fiir alles: Organisator, 
geistiger Planer, Seelsorger, Tagungsleiter, Protokollant, Chauffeur, Presse- 
berichterstatter und Chef des Protokolls. Und wenn er hier entlastet werden 
kénnte, bilden nicht gerade wiederum evangelische Mammutinstitute ebenfalls 
eine Gefahr, wenn gleichzeitig mehrere Tagungen laufen und der Leiter des 
Hauses dann nur noch dariiber schwebt und nicht mehr so oft wie méglich an 
“ der Front des Gespraches mitarbeiten kann? Wir Deutschen haben geradezu 
einen Vollstandigkeitskomplex; mit verbissener Grundsatzlichkeit suchen wir zu 
oft das Komplette, statt das Gediegene, wo es doch fiir einen einzigen Menschen 
unmdglich ist, auf allen Fachgebieten Meisterstiicke zu vollbringen, vor allem 
in einer arbeitsteiligen ene ee en ie ungeiatlic auf den Thron gesetzt 
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die wissenschaftliche Oberflachlichkeit. In den standigen Wochenendkursen kann 
ja in der Tat manchmal nur angetippt, nicht aber griindlich gearbeitet 
werden. 


b) Mangel an geistlicher Kernbildung: Zu allem Lob, das den Akademien wegen 
ihrer Hilfen zur geistigen Elitebildung in der Welt gezollt wird, kommt heute 
langsam aber sicher der Tadel iiber den relativ geringen Beitrag, den die Aka- 
demien fiir die geistliche Kernbildung in der Gemeinde leisten. Natiirlich liegt 
das nicht nur an der Akademie, sondern auch am Zustand des Volkskirchentums 
unserer Tage. Wir kénnen uns aber nicht reinwaschen, als ob wir keine Mit- 
verantwortung triigen. Zahlreiche Akademien leben letztlich vom Kirchensteuer- 
geld eben dieser Volkskirchen. Mit einem gewissen Recht fragen nun die Pfarrer, 
Kirchenfiihrer und Gemeinden: ,,Was wird uns dafiir?“ Es ware ein fatales Mi8B- 
verstandnis, wenn die Akademien den Rand der Kirchen reformieren wiirden 
und dabei die Menschen in der Mitte vergiBen. Was heiBt heute schon ,,Rand- 
siedler“ und ,,Fernstehende“? Manchmal steht ein ,Heide“ am Rande dem 
Christus naher als ein ,,Christ“ in der Mitte. Dann aber hat dieser Christ den 
Dienst der Akademie genau so nétig. Der Weg der Kirche in die Welt nach dem 
Kriege-war notwendig und gut, er wird aber zum Routine-Ausflug, wenn nicht 
gleichzeitig saubere Hausarbeit im ,eigenen Stall“ verrichtet wird. Er wird 
zum abenteuerlichen und unglaubwiirdigen Ausfall, wenn er nicht durch gute 
Truppen intra muros gedeckt ist. 


Jiirgen Rausch hat in einem Kriegsgefangenenlager peinlich genau beobachtet, 
wenn er einmal feststellt: ,Bei den vielen religidsen Diskussionen, an denen 
sich die einen aus innerem Drang, die anderen aus Langeweile beteiligen, zeigt 
sich immer wieder, wie wenig die Christen von ihrer Religion wissen . . .“ Mit 
anderen Worten: Es fehlt der Akademie weithin der Dienst an den Kirchen- 
vorstanden, an den Pfarrern (sic!) und den sogenannten ,freien Werken“ der 
Kirche. Wahrend die Akademie bisher die Welt fiir die Fragen der Kirche auf- 
zuschlieBen suchte, ist das Offnen der Kirchenleute fiir die Fragen der Welt 
zu kurz gekommen. Frither wollte man die Akademie-Tagungen méglichst ohne 
Pfarrer durchfiihren, wir kénnen aber die Laien auf die Dauer nicht an den 
Pfarrern vorbeigewinnen. Die ganze Nacharbeit, vornehmlich das Werden von 
Hauskreisen, wird sonst unnétig erschwert. SchlieBlich ware es eine verhingnis- 
volle Entwicklung, wenn wir auf diese Weise Akademie-Gemeinden neben den 
normalen Kirch-Gemeinden konstruieren wiirden, anstatt immer wieder neu 
den Versuch zu wagen, die in der Akademie gewonnenen neuen Menschen als 
,»oalz“ in der vorhandenen Gemeinde zu integrieren. 


c) Mangel an seelsorglichem Tiefgang: Betrieb hin, Betrieb her — ohne ein 
bescheidenes Quantum an Organisation und Technik geht es im Massenzeitalter 
nicht. Der Betrieb darf aber eine intensive Seelsorgearbeit nicht blockieren. Wie 
aber soll es zu ernsthaften seelsorglichen Gespraichen kommen, wenn der Ta- 
gungsleiter zwischen Vortragen und Diskussionen kaum Zeit hat, oder wenn, 
was oft der Fall ist, die Atmosphdre des Vertrauens nach zwei Tagen eben ein- 
fach noch nicht erreicht ist? Der Mensch der ,,skeptischen Generation“ bedarf 
einer langen Anfahrtstrecke, ehe er sich persénlich ausspricht. Viele aber brin- 
gen schweres Gepack auf unsere Akademie-Tagungen mit und waren froh, wenn 
sie nicht erst an den Psychotherapeuten der ,,Constanze“ zu schreiben brauchten. 
Sie haben instinktiv eine Ahnung davon, daB man hier so etwas wie privates 
Schicksal oder pers6nliche Schuld loswerden kénnte, zumal der direkte Zugang 
zum Ortspfarrer bestimmten Hemmungen unterliegt. Wie aber, wenn unser 
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Tegungssystem weder geniigend Raum noch Zeit dazu bietet? Schem der kurz 
fristige Charakter des Zusammenseins ware demnmach meu zm iberpriifen, aber 
auch das Wesen unserer Gespriache. Geben wir ums nicht manmchmal mm _ocbjektiv~ 
und manchmal zu ,unverbindlich“? Bleiben wir nicht oft im Verhoef stecken, 
etwa aus Angst vor ,, Volksmission“ oder aus begreiflichem Bedenkenm gegemiiber 
einer geistlichen Holzhammermethode? Die seelsergeriiche .Sorge* um den 
Menschen und das Denken schlieSen sich auf einer Akademie-Tagung nicht aus, 

im Gegenteil, beides ist hier geradezu aufeimander bezogem umd anmgewiesen. 


Der Tagungsteilnehmer, der in der Akademie Brot sucht. darf nicht Steime 
ernten. 


Ill. Die Profilierung des Progremms 


Vielleicht klingen die Satze, die im letzten Abschnitt wiedergegebden sind fiir 
das eime oder das andere Ohr zu heftig. Nun, es sei wie es sei, etwas Wahres mui 
daran sein, und keine Akademie unserer Kirche wird so vom sich iberzeugt sein. 
da8 sie nicht auch aus relativ ungerechten Vorwitirfem moch etwas lermem wiirde. 
Sonst bekame schlieBlich der Ironiker Kurt Tucholsky dech noch+Oberwasser. 
wenn er am Ende seiner fréhlich-frechen Verhéhmunmg der .Zemtraie* {rororo- 
Tucholsky 1952, 63 f.) verlauten 1a6t: .Diese Diagmose gilt fiir Kleimkinder- 
bewahranstalten, AuBenministerien, Zeitungen . umd ist selbstverstandlich 
eine herzhafte Ubertreibung, die fiir einen Betrieb nicht zutrifft- Fir deinen.“ 
Die heimliche Zasur im Leben der Evangelischen Akademien ist eime Tatsache. 
Sie findet in einem Falle frither, im anderen spater als im Ubergang won einer 
Dekade zur neuen statt. Unter Umstanden falit ste auch mit dem Datum der 
abgeschlossenen Dekade zusammen. Wir wissem es nicht. Wir wissen nur, dai 
die Kirche gut daran tate, die Zasur zu erkennen und ihr im irgendeiner Form 
Rechnung zu tragen. Wenn das nicht geschieht, damn findet eime .Institutionali- 
sierung“ statt, an die der Aufsatz vom Schelsky noch gar nicht gedacht hat, 
namlich die gewohnheitsmaBig-birokratische Imstitutionalisierung einer ur- 
spriinglichen lebendigen und gesunden Bewegung. Im Laufe der Zeit gewdhnt 
man sich eben an alles, ggf. auch an Akademien. Da rollt eben Wochenende 
fiir Wochenende ein bestimmtes Programm ab. Kann das aber die Kirche auf 
die Dauer durchhalten? Und kann die Welt das auf lange Zeit aushalten? 
Man muB es zugeben: Jede ,,Bewegung~ — das beweist die Kirchengeschichte — 
nutzt sich im Laufe der Zeit ab. Aber auch dann, wenn man dieses Gesetz ein- 
kalkuliert, so bleibt es doch der schépferischen Phantasie der verschiedenen 
Lehrer und Leiter iiberlassen, ob nicht wieder und wieder neue Wege gefunden 
werden kénnten, um das Gewohnheitsmoment nicht ibermaBig zu strapazieren. 
Ja, es kann Gottes Barmherzigkeit gefallen, den bewahrten Aktionen der Ge- 
meinde neue Charismen und frische geistliche Impulse zu schenken. Was im 
folgenden rekommendiert wird, ist nur ein bescheidener Vorschlag, der aber, 
soweit wir sehen, nicht nur in der Luft liegt, sondern auch, wie die erste Er- 
fahrung lehrt, praktikabel erscheint. Er will in gar keiner Weise als Gesetz 
verabsolutiert werden, sondern méchte nur an seinem sachlichen Teile sachlich 
dazu helfen, mit der heimlichen Zasur ernstzumachen. 


Wir meinen die Profilierung des Akademie-Programmes. Solite es nicht méglich 
sein, daB sich jede Akademie ein bestimmtes Fachthema stellt, auf das sie sich 
spezialisiert und méglichst in langfristigen Kursen konzentriert, so da8 etwa die 
Halfte des Programmes immer wieder dasselbe Generalthema, wenn auch jedes- 
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mal von verschiedenen Seiten und mit verschiedenen Berufen, behandelt. Dabei 
ist es ja nicht ausgeschlossen, sondern selbstverstandlich, da zwei bis drei 
Akademien sich mit verwandten Gebieten beschaftigen. Fiir ganz Deutschland 
macht das nichts aus. Monopolbildungen auf geistigem Gebiet fiihren u. U. sogar 
zu gefahrlichen Introversionen. Wenn aber alle 18 Akademien den falschen Ehr- 
geiz hatten, dasselbe komplette Programm des gesamten Bildungskosmos vor- 
zulegen, so ware das zweifelsohne vom Ubel. Im iibrigen hat sich schon von ganz 
allein eine gewisse Schwerpunktbildung ergeben. Wer heute von Bad Boll 
spricht, weiB, daB dort sozialpolitische Gesprache an der Tagesordnung sind. 
Wer an Tutzing denkt, hat ein Institut vor Augen, das bestimmte kunstwissen- 
schaftliche Erkenntnisse pflegt. In Loccum sind es Wirtschaftler und Politiker, 
die sich zum bew&ahrten Gesprach finden. Berlin hat sich die , Kommunitat“ als 
Aufgabe gestellt. Friedewald hat sich von vornherein weise beschrankt und als 
Sozialakademie konstituiert; nach ihrer Geschichte, Struktur und Aufgabenstel- 
lung arbeitet sie von jeher mit langfristigen Kursen auf gesamtkirchlicher Ebene. 
Man kénnte auch die Presse-, Rundfunk-, Fernsehakademie hier in diesem Zu- 
sammenhang erwahnen. Wer genauer zusieht, wiirde wahrscheinlich noch mehr 
Akzente aus den anderen Akademien herausarbeiten kénnen. Nachdem Bad Boll 
und Loccum nun schon Unterabteilungen fiir die Begegnung mit den Lehrern 
eingerichtet hatten, ohne damit das ganze Programm ihrer Akademie zentral 
darauf auszurichten, ist Hofgeismar seit Ende 1957 erstmalig dazu tibergegangen, 
die Halfte seines Programmes auf das Padagogische hin abzustellen. Ohne sich 
,Erziehungsakademie“ zu nennen, sind hier langfristige Gesprachstagungen mit 
Jugendrichtern, Offizieren, Personalreferenten u. a. vorgesehen. Dariiber hinaus 
hat man angefangen, religionspadagogische Forschungsprojekte durchzufiihren. 
Besondere Studientagungen fiir Padagogen, Soziologen, Psychologen und Theo- 
logen, aber auch Direkt-Gesprache mit der jungen Generation sollen diesen 
Zwecken dienen. Man vergegenwartige sich einmal die Fragen, die Geschichts- 
und Deutschlehrer, aber auch Gewerkschaftsjugendftihrer und soldatische Er- 
zieher von heute an die Kirche stellen. Die Relation von Erziehung und Evange- 
lium erscheint als schier unerschépfliches Thema. Die Kirche bekommt hier eine 
einzigartige Méglichkeit, mit den sogenannten ,,Multiplikatoren“ ins Gesprach 
zu kommen, ganz zu schweigen davon, daB so die alte Nahtstelle zwischen 
Kirche und Schule eine fruchtbare Erneuerung erfahrt. 


Wir wollen mit dem Vorschlag der Profilierung keinesfalls den anderen Akade- 
mien ein Prinzip aufoktroyieren. Das Programm der Akademie hangt ja nicht 
wenig von den besonderen Interessen ihrer Leiter und Mitarbeiter ab. Profile 
kann man im iibrigen nicht machen. Sie miissen wachsen und wollen wahrgenom- 
men werden. Haben sie sich aber abgezeichnet, dann sollte man ihnen auch prak- 
tisch Rechnung tragen. 


Bedeutet das Ganze dann eine ,,Rationalisierung“ und ,,Arbeitsteilung“ des 
Akademie-Betriebes? Das ware ein grobes MiBverstandnis! Die Kirche ist kein 
Wirtschaftsbetrieb. Eher ware schon das Bild einer Wissenschaftsorganisation 
am Platze. In der ,,Evangelischen Studien-Gemeinschaft“ mit ihren Studienkom- 
missionen haben die Akademien bereits einen modernen Versuch dieser Art 
vorgelegt, und eben diese Bemiihungen gehéren zu dem Gediegensten und An- 
erkanntesten, was sie bisher zuwege. gebracht haben. Die Profilierung der 
Akademie kann sich nur allmahlich entfalten. Sie mu8B von unten her wachsen, 
wenn sie glaubwiirdig werden soll. DaB eine gewisse briiderliche und sachliche 
‘ Abstimmung von oben, etwa durch den Leiterkreis der Akademien, stattfinden 
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mu, versteht sich von selbst. Worauf es ankommt, ist ein neues Hineinhorchen 
auf den Satz von den ,,mancherlei Gaben und dem einen Geist“ im 1. Korinther- 
brief. Nur von hieraus kann ein fruchtbares Zusammenspiel der Akademien 
untereinander stattfinden. Wahrscheinlich diirften sich dann auch neue Méglich- 
keiten fiir die Kooperation der verschiedenen Landeskirchen ergeben. Wollen 
sie nicht alle einen, namlich ihren, und zwar méglichst profilierten Beitrag fiir 
das Ganze der EKD, ja fiir die Okumene leisten? Die Akademie und ihr Pro- 
gramm ware ein wie von selbst gewiesener Weg dazu. 


Was zu solcher Profilierung mit langfristigen Kursen gehért, ist nicht nur Kon- 
‘ zentration auf die Sache, sondern auch geistlich-geistige Askese. Wir meinen 
immer, wir hatten so wenig Zeit und miiBten doch alles machen. Nun, das Gegen- 
teil ist der Fall. Wer es nicht aus der Bibel lernen will, daB die Zeit ausgekauft 
werden will und da8 jeder nur mit seiner Anzahl von Pfunden wuchern kann 
und soll, der muB es sich von Robert Musil und seinem ,.Mann ohne Eigen- 
schaften“ sagen lassen: ,,Als gut gilt heute, was uns die Illusion gibt, daB es 
uns zu etwas bringen werde: Diese Uberzeugung ist aber genau das, was du 
den fliegenden Menschen ohne Reue genannt hast. Unser Zeitalter trieft ohne- 
hin von Tatkraft. Es will nicht mehr Gedanken, sondern nur Taten sehen. Diese 
furchtbare Tatkraft riihrt davon her, daB man (innerlich) nichts zu tun hat“ (756). 


IV. Die Kontinuitdt des Prozesses 


Profilierung hat nie einen Sinn in sich selbst, sie kann sonst leicht zu pharisai- 
schem Krampf fiihren. Will sie fiir die Sache, der es zu dienen gilt, wirklich 
fruchtbar werden, muB ihre Intention das Ganze des Akademie-Prozesses im 
Auge behalten. Im Reiche Gottes pflegen gesunde Programme aus vorhandenen 
geistlichen Prozessen her zu erwachsen, nicht umgekehrt! Ist allerdings einmal 
der Prozess im Gange, so finden auch riickwirkende und korrespondierende 
Einfliisse statt, dann kann auch einmal ein Programm dem ProzeB helfen, aber 
auch nur unter der Voraussetzung, dafs das Programm sich nicht selbst zur Mitte 
macht, sondern seine diakonische Grenze sieht. Anders formuliert: Profilierung 
und Kontinuitaét stehen in einer unaufhebbaren Wechselbeziehung, und es ware 
im héchsten Grade bedenklich, wollte man ihre Dialektik voreilig auflésen. 
Profil und Continuum gehGren in einer Evangelischen Akademie zusammen. Was 
aber heiBt nun Kontinuitét? Von Max Picard stammt das treffende und belasten- 
de Wort von der ,,Diskontinuitaét“ unseres Zeitalters. Alles erscheint heute zer- 
rissen, nervés und gespalten. Die ,,Schizophrenie“, die sich in Technik, Kultur 
und Politik zeigt, ist von mehreren Zeitdiagnostikern beschworen worden. Der 
Mensch scheint in der Tat ,,antiquiert“ zu sein. Auch die standigen Wochenend- 
kurse der Evangelischen Akademien mit ihren immer wechselnden Themen 
kénnten ein Zeichen dieser diskontinuierlichen Verhaltensform sein. Und doch: 
Es ware ein falscher Kurzschlu8B, wollte man nun die ,heimliche Zasur“ ihres 
Verborgenheitscharakters abrupt entkleiden und etwas ,,restlos“ Neues beginnen. 
das restlos Neue mu8 nicht immer gut sein. Vielmehr sollte es das Anliegen 
der Akademie werden, die Profilierung in dem Prozess der urspriinglichen 
Akademie-Arbeit so zu integrieren, daB die Kontinuitat der kirchlichen Aufgabe 
mitten in einem Zeitalter der Diskontinuitaét sichtbar wird. Das geschieht nun 
praktisch am besten dadurch, daB man die Wochenendtagungen fiir alle Stande 
und Themen ruhig durchfiihrt, allerdings nun so, da$ in Zukunft weniger Ver- 
anstaltungen stattfinden als bisher. So hat z. B. Hofgeismar ausdriicklich be- 
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schlossen, die andere Halfte des Jahresprogrammes weiter als Kurzkurse am 
Wochenende und mit einer allgemeinen Thematik (Studium Generale) zu ge- 
stalten. Das Ergebnis sind dann 25 Tagungen statt bisher 50. Den Mitarbeitern 
wird damit eine ganz andere Chance zuteil, ihre Kurse griindlich vorzubereiten 
und die Tagungen selbst konzentrierter durchzufiihren. Das Niveau und die Sub- 
stanz kénnen dadurch nur gewinnen, und der hektische Betrieb wird auf diese 
Weise wenigstens um die Halfte verringert. Da die Padagogischen Tagungen (Pa- 
dagogium) ja langfristig angelegt sind, ergibt sich damit auch eine echte Balance 
(eine langfristige, 2-3 kurzfristige Tagungen im Monat). Auch bei den Kurzta- 
gungen sollte sich also die Meisterschaft in der Beschrankung zeigen. Die Akade- 
mien diirfen nicht um jeden Preis volisténdig sein wollen. Sie sollten vielmehr 
den Mut haben, das Ganze der Welt immer ernsthafter durch Modell-Tagungen 
anzugehen. Ob eine Profilierung der Akademie-Arbeit in Zukunft auch Ver- 
andgrungen im Mitarbeiterstab zur Folge haben mu, bleibt abzuwarten. In 
Hofgeismar hat man jetzt bewuBt von der Berufung eines zweiten neuen Stu- 
dienleiters abgesehen, sondern neben dem ,,Kuratorium“ von Laien, das fiir die 
Beratung in den Fragen des Programmes und der Verwaltung eingesetzt ist, 
ein ,,.Kollegium“ von nebenamtlichen Studienleitern berufen, die gleichsam in 
der ,miindigen Welt“ bleiben, in der sie bereits ihrer festen wissenschaftlichen 
Berufsarbeit nachgehen, dafiir aber zwei bis drei Akademietagungen im Jahre 
selbstandig leiten und damit ihren ,,profilierten“ Beitrag fiir das Gesamt- 
Programm geben. Dadurch, daB diese neuen Mitarbeiter nicht aus ihrer Berufs- 
stellung herausgenommen werden, um nun als hauptamtliche ,,.Kirchenbeamte“ 
tatig zu sein, hofft man hier, dem Charakter der Akademie als einem Laien- 
Institut in neuer Weise gerecht zu werden. 


Zur Kontinuitat des Prozesses in der Akademie geh6ren nun auch die Beibehal- 
tung und der innere Ausbau dessen, was oben Begegnung und Gesprach genannt 
wurde. Ob es nun die langfristige ,,Profil-Tagung“ oder die kurzfristigen 
Wochenendtagungen sind, sie alle bediirfen der Intensivierung des Gespriches, 
sei es dadurch, daB man den einen Partner starkt, sich also mehr um die kirch- 
eigenen ,,Truppen“ kimmert und damit zur geistlichen Kernbildung in der 
Gemeinde beitragt, sei es, daB man neue Gelegenheiten zur seelsorgerlichen 
Aussprache schafft. Es lohnt sich tatsdchlich, einen ganzen Nachmittag und 
Abend bei einer langfristigen Tagung ,programmfrei“ zu halten und dafiir 
lieber im Studierzimmer des Leiters die Méglichkeit fiir ein Gesprach unter vier 
Augen anzubieten. Ohne da8 das Wort »Beichte“ zu laut und zu oft in den Mund 
genommen werden braucht, entsteht so eine innere und zwanglose Erneuerung 
dieses seelsorgerlichen Institutes, das der Protestantismus unserer Tage nicht 
preisgeben sollte. An der Form der Diskussion, die wahrend der neuen Tagun- 
gen angesetzt werden, braucht sich im ubrigen nichts zu andern. Im Gegenteil, 
das Hinhéren auf die Fragen der Berufstatigen ist richtig, das Durchdenken im 
offenen geistigen Gesprach notwendig und die Auswertung in Hauskreisen oder 
,»Aktionen“ letzten Endes mehr als wiinschenswert. 


Wir fassen zusammen: Die heimliche Zasur der Akademie-Arbeit ist offenkundig. 
Sie drangt zu irgendeiner Art der Profilierung des Programmes und zur Wah- 
rung der Kontinuitaét des urspriinglichen Prozesses. Eine Zasur als Christ ernst- 
nehmen heiBt in der Gemeinde Gottes immer: mit der nachsten Zdsur rechnen! 
Wer um Christi willen dienen will, sucht den Nachsten zu lieben und das 
Niachstliegende zu tun. Vielleicht sieht die Aufgabe in 10 Jahren wieder anders 
_ aus. Dann hei®t es tapfer wieder umlernen und neu anfangen. Gottfried Benn 
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hat einmal bei der Analyse der geistigen Situation unseres Kontinents gesagt, 
der ,zweite Tag Europas“ ware vergangen, es sei ,,die Nachtwache zum dritten 
Tag“. Wenn wir.diese Formulierung aufnehmen, so mu8B vom ProzeB der Aka- 
demie weitaus bescheidener geredet werden: Die Nachtwache zum zweiten Tag 
aber ist bestimmt angebrochen. Wenn wir sie verschlafen wiirden, es ware nicht 
nur schade, es ware Schuld. 


Uber den Anteil der Arbeiterschaft an der Kultur *) 


Von WOLFGANG ROTHE 


I. 


Die moderne industrielle Welt hat eine ganze Reihe wesentlicher soziologischer 
Fragen aufgeworfen, auf die das wache BewuBtsein der Zeit Antworten sucht. 
Aber es gibt auch Tatbestaénde, die vernachlassigt werden. Manche dieser Sach- 
verhalte sind derart schwierig und auch heikel, daB man nur ungern an sie 
riuhrt. Solch ein problematischer Aspekt unserer gegenwdartigen Gesellschaft 
ist offensichtlich das Verhaltnis des Arbeiters zum kulturellen Traditionsbestand 
und zum kulturellen Leben, wie es sich derzeit abspielt. Arbeiterschaft und 
Kultur — wer will behaupten, wenn er das hGrt, es sei ihm vdllig wohl dabei 
zumute? Kultur in einer Demokratie, also in einer gesellschaftlichen Ordnung, 
die das ethische Postulat der Gleichheit einschlieBt — dartiber wird heute wenig 
gesprochen. : 


Unsere Fragen lauten: Hat die Arbeiterschaft den ihr gem&8 ihrer politischen 
und wirtschaftlichen Bedeutung zustehenden Anteil an jenem Surplus, der 
,Kultur“ hei®Bt? LaBt sich tiberhaupt eine nennenswerte Teilnahme am soge- 
nannten ,,kulturellen Geschehen“ feststellen? Wie sieht sie aus, in welchen 
GréBenordnungen. und Richtungen bewegt sie sich? Entspricht die Frequen- 
tierung unserer kulturellen Einrichtungen durch die Arbeiterschaft — verglichen 
mit anderen sozialen Lebenslagen, insbesondere den ,,biirgerlichen“ Schichten — 
in etwa ihrem Bev6élkerungsanteil? Und schlieBlich: Wie betatigt sich speziell 
der Arbeiter kulturell, lassen sich hier bestimmte Erscheinungsformen aus- 
findig machen? 

Diese Fragen klingen wie ein komplettes Forschungsprogramm, und sie sind 
es auch. Man wiinschte, es wiirde recht bald in Angriff genommen. Wir kénnen 
. keine erschépfenden Antworten geben, zumal selbst die Soziologen unserem 
Problem bishe. keine starke Aufmerksamkeit geschenkt haben. Aber wir haben 
einiges Material gesammelt und wollen es nun vorweisen — Material, das der 
breiteren Offentlichkeit unbekannt geblieben sein diirfte. Kann es wissenschaft- 
lich auch nicht restlos befriedigen, so umreiBt es doch den Sachverhalt 
‘wenigstens in groben Ziigen. — Welchen schépferischen Anteil hat die 
Arbeiterschaft an der Erzeugung kultureller Werke? Inwieweit wird der 
Industriearbeiter und seine — berufliche wie private — Welt kulturelles Objekt, 
Gegenstand kiinstlerischer Hervorbringung, also Kunstinhalt, Thema fiir 
den Kiinstier? Das sind die entscheidenden Fragen. 


*) Dieser Beitrag ist eine stellenweise gekiirzte und tiberarbeitete Fassung der H6rfolge ,Ein 
Goethe fiir alle?“, die der Autor fiir eine Sendung des Hessischen Rundfunks am 7. 1. verfaSt hat, 
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Die zuerst gestellte Frage 148t sich verhaltnismaBig leicht und zuverlassig 
beantworten; wir brauchen ja lediglich in Gedanken die Reihen der bekannteren 
Schriftsteller, Musiker, Maler, Bildhauer, Architekten usw. durchzugehen. Es 
finden sich unter den wirklich bedeutenden Gestalten sehr wenige ehemalige 
Arbeiter bzw. Arbeiterkinder, praktisch nur Ausnahmen. Das gilt fiir die 
Literatur und das Theater genau so wie fiir Musik und die bildenden Kiinste. 
Ja, es ist geradezu auffallig, wie gering dieser Anteil im Vergleich zum Klein- 
biirgertum ist. Unter der Masse der Kiinstler (die also nicht zur ersten Garnitur 
gehéren) befinden sich natiirlich Arbeiter und Arbeiterkinder. Beispielsweise 
unter den franzésischen Malern waren da Pignon, ein ehemaliger Bergarbeiter, 
und André Fougeron, der offizielle KP-Maler, zu nennen; aber wer kennt sie 
schon auGerhalb Frankreichs? Fiir die Literatur gilt, um beim franzésischen 
Beispiel zu bleiben, das gleiche. Zwar wird Jahr fiir Jahr in Paris der ,,Prix 
Populiste“, der Arbeiterdichter-Preis, verliehen, aber wirklich bedeutende 
Werke sind selten darunter. Es gibt dann noch die eigentlichen Arbeiterdichter, 
von der Literaturwissenschaft als ,,Populistes“ gefiihrt. Aber der eine, so der 
Arbeiter Vaillant-Couturier, gab das Schreiben auf, um als kommunistischer 
Berufsrevolutionér zu wirken, der andere ist ohnehin nur Parteidichter, ein 
dritter — so Barbusse oder auch Aragon — stammt aus klein- oder selbst groB- 
biirgerlichen Verhdltnissen. Wieder andere konnten sich nicht vollenden: 
Prévost, der zwei ausgezeichnete ,,populistische“ Romane schrieb, kam im Alter 
von 43 Jahren wahrend des Krieges im Maquis um, Eugéne Dabit (ein junger 
Pariser Arbeiter, der den von Carné verfilmten Roman ,,Hotel du Nord“ schrieb) 
starb 38jahrig, iibrigens in RuBland als Reisebegleiter Gides im Jahre 1936. 


‘ Auch in Deutschland gibt es Arbeiterdichter, ja eine regelrechte.  Arbeiter- 
dichtung. Richtiger gesagt: es gab sie. Noch in den zwanziger Jahren spielte sie 
im Literaturgetriebe eine gewisse, keineswegs abseitig-abwegige Rolle. Sie 
war literaturgeschichtsfahig und es wurden sogar Biicher tiber sie geschrieben, 
darunter von niemand Geringerem als Julius Bab. Namen wie Heinrich Lersch, 
wie Karl Bréger, Gerrit Engelke, Otto Wohlgemuth, dem noch heute lebenden 
Altmeister der deutschen Arbeiterdichtung, der dreiBig Jahre unter Tage gear- 
beitet hat, hatten ihren guten Klang. Ihre Biicher erschienen zum Teil in hoch- 
angesehenen Verlagen. Nach 1933 allerdings litt der gute Klang, z. B. eines 
Lersch, sehr, als die Arbeiterdichtung, weil sie der neuen ,,Arbeiterpartei“ ins 
Konzept paBte, pathetisch den ,,Arbeiter der Faust“ verherrlichte. Nach dem 
Ende des Zweiten Weltkrieges vermochte sich die Arbeiterdichtung keine 
Geltung mehr zu erringen. 

Es ist sicher nicht tibertrieben, heute von einer absoluten EinfluBlosigkeit der 
Arbeiterdichtung zu reden. Die bekanntesten Namen von friiher ziehen nicht 
mehr und sind der jungen Generation unbekannt. Die lebenden Arbeiterdichter . 
finden keine erstklassigen Verlage mehr, denn sie werden kaum gelesen, weder 
von den Arbeitern noch von Menschen anderer Lebenskreise. Eine Zusammen- 
kunft von Arbeiterdichtern, die im letzten Jahr von einer westdeutschen Berg- 
werksgeselischaft veranstaltet wurde, endete denn auch in ziemlicher Resig- 
nation. Ein rheinischer Verlag, der um 1950 die bedeutendsten lebenden 
deutschen Arbeiterdichter fiir wenige Groschen auf den Buchmarkt brachte, 
machte hinsichtlich des Absatzes so betriibliche, aber eindeutige Erfahrungen, 
da8 er das Experiment beendete. Die Erklarung: Der heutige Arbeiter hat ein 
starkes gesellschaftliches Geltungsbediirfnis und ist — jedenfalls was die Masse 


anlangt — keineswegs sehr erbaut davon, sich als ,,Arbeiter“ -angesprochen 
zu sehen. | 
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Der Arbeiterdichter ist ein lastiger Erinnerer, er gemahnt an die Realitat der 
beruflichen Existenz, von’ der er ausgeht und die man doch punkt halb fiinf 
sduberlich von sich abgetrennt hat. Wenn wir das Dahingehen der Arbeiter- 
dichtung beklagen — und das tun wir —, so darum, weil ein Stiick Realitat, eine 
Wirklichkeit, die hier und dort bereits kiinstlerisch bewdltigt war, wieder in 
die Sprachlosigkeit zuriicksinkt. Kunst ist nichts anderes als BewAaltigung von 
Welt, Realitatsgestaltung. Der Arbeiterdichter hat die a4uBeren und inneren 
Verfassungen der exemplarischen Arbeiterexistenz dargestellt, und. wo ihm 


diese beispielhafte Uberhéhung gelang, lag ein echtes Verdienst um den Arbeiter 
wie um die Dichtung vor. 


IT. 


Wir befinden uns damit bereits bei unserer zweiten Frage, naémlich der nach 
der Arbeiterv’2lt als Kunstobjekt, als Thema, als ,dargestellte Wirklichkeit“. 
Dieser Bereich unserer zeitgendssischen Wirklichkeit — und niemand wird 
bestreiten wollen, daB es noch immer der zentrale ist — ist literarisch nicht 
mehr prasent. Wir héren zwar taglich, daB wir im Maschinenzeitalter und in 
einer industriellen Gesellschaft, gar in einer neuen industriellen Revolution 
leben, aber es fehlt die zugehé6rige Kunst. Sie ist lediglich im Negativ da, als 
Verzeichnung in den gruseligen Utopien der Orwell und Huxley. Die fehlende 
Bewaltigung der Wirklichkeit der industriellen Arbeitswelt, ob nun geleistet 
vom Arbeiterdichter oder vom Schriftsteller anderer sozialer Herkunft, ist ein 
betrachtlicher Mangel der zeitgendssischen Literatur. Man darf offen von einem 
Versagen sprechen, mit diesem gigantischen Thema fertigzuwerden. Man driickt 
sich an ihm vorbei im BewuBtsein der Unfahigkeit, diese Welt, die jede unan- 
gemessene Darstellung sofort offenbar werden 146t, in ihrem innersten Wesen 
dichterisch darzustellen. 


Im Film sucht man hierzulande den Arbeiter und seine Welt gleichfalls ver- 
geblich. Das muB erstaunen, da der Film, wie er nach 1945 aufs neue bewiesen 
hat, beachtliche optische Wirkungen aus dieser Welt zu ziehen vermag. Die 
Arbeiterwelt bietet sich dem Film, der iiber konkurrenzlose Chancen der 
realistischen Wirklichkeitsdarstellung verfiigt, ja geradezu an. Eine Reihe 
internationaler finanzieller wie kiinstlerischer Erfolge, vor allem des italieni- 
schen Films, des Neoverismo, beruhte ausgesprochen auf der Milieudarstellung 
ohne Kulissen, artifiziellen Zubeh6r und Berufsschauspieler. Nicht wenige der 
eindrucksvollen Gesichter, die sich italienische Regisseure von den Strafen 
holten, gehérten Arbeitern. Neben der rein kiinstlerischen Leistung dieser Filme 
ist also der kulturelle Wert zu nennen: neue Wirklichkeitsebenen wurden auf- 
geschlossen und die Ann&herung, das Verstehen zwischen Menschen verschie- 
dener Lebenslagen geférdert. DaB der deutsche Film seine Flucht in eine kitschige 
Traumwelt des Scheins pflegt und die Welt des Arbeiters nicht zur Kenntnis 
nimmt, ist mithin nicht allein fiir die Kunst auf der Minusseite zu buchen. 
Freilich erfiillt die._r Film Publikumsbediirfnisse, wie sie — wir sagten es 
schon — gerade die Arbeiterschaft besitzt. — 


IIT. 


Rasche Generalurteile, némlich zu der Frage nach dem Anteil des Arbeiters 
an der Kultur als der, der empfangt und genieBt, wollen wir uns nicht gestatten. 
Na&hern wir uns deshalb den drei volksbildnerischen Bewegungen, die nicht 
nur auf Grund ihres Lebensalters unser Interesse beanspruchen diirfen, sondern 
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die gleichsam an Angelpunkten den Hebel anzusetzen Suchen: die Volkshoch- 


schule, die Volksbiicherei und die Volksbiihne. 


Die Volkshochschule, ein Kind des industriellen Zeitalters, wendet sich 
offiziell zwar in gleicher Weise an alle sozialen Schichten, ihre geheime Inten- 
tion hat sich aber stets auf die Arbeiterschaft gerichtet. Und wo heute von einer 
Krise der deutschen Volkshochschule die Rede ist, da sieht man die Gefahr, daB 
die Volkshochschule von ,,bildungsbiirgerlicher“ Seite ihrer eigentlichen Auf- 
gaben entkleidet wird und den Charakter einer netten und tiberdies preiswerten, 
im Grunde aber unverbindlichen Abendunterhaltung — speziell fiir 4ltere Men- 
schen — wird oder nur mehr aufstiegsbegierigen jungen Leuten beruflich ver- 
wendbares Fachwissen liefert. Nicht Ausbildung, sondern Selbstbildung wird 
aber als Ziel allen volksbildnerischen Bemiihens verstanden. Ihrem Selbstver- 
standnis zufolge will sich die Volkshochschule auf die Gegenwart beziehen und 
den Wandlungen der industriellen Gesellschaft Rechnung tragen. Sie will sich, 
wie formuliert worden ist, ,.mit dem Dasein der Gegenwart in seinem ganzen 
Umfang“ beschaftigen. Sie will, als Freizeitbeschaftigung, ,das Verstandnis fiir 
die Kunst férdern“ und dabei ,,den heute so haufigen Asthetizismus in Kunst 
und Wissenschaft ausschlieBen“. Sie will, als Information, ,,den gesamten Bereich 
des sozialen und des geistigen Lebens umfassen“. Gerade weil sie die ungeteilte 
Person entwickeln und nicht etwa nur den Verstand trainieren und das fach- 
lich-berufliche Wissen vermehren will, erkennt die Volkshochschule der so- 
genannten ,musischen Erziehung“ (die sich an den ganzen Menschen wendet) 
besondere Bedeutung zu. : 


In Westberlinist die Hérerzahl von 1949 bis 1956 um das Dreieinhalbfache ange- 
wachsen. Die Zahl der Kurse verdoppelte sich und betrug schlieBlich 6000 im Jahr; 
jeder hatte im Durchschnitt 30 Teilnehmer. — In Rheinland-Pfalz, nicht nur geo- 
graphisch sehr weit weg, sondern auch soziologisch denkbar verschieden von Berlin, 
wurde durch eine rege Aufbauarbeit in den Landkreisen innerhalb der letzten vier 
Jahre die Zahl der Volksbildungseinrichtungen von 38 auf 613 vermehrt. Im Schnitt 
kamen auf jedes Volksbildungswerk sechs Arbeitskreise, das heifSt, es kamen 1956 
fast ein Fiinftel mehr als im vorangegangenen Jahr zustande. Die Hérerzahl wuchs 
von 1955 auf 1956 um mehr als ein Viertel. 


Aber in welchem Ausma®8 ist nun der Industriearbeiter an dieser immensen 
Bildungsbeflissenheit beteiligt, in welchem Umfang an dem Anwachsen der 
Horerschaft in den letzten Jahren, und wie rege beteiligt er sich an den Arbeits- 
kreisen kultureller Art? Bleiben wir zundchst beim Beispiel Rheinland- 
Pfalz: 


Die Gesamthorerzahl betrug 1953/54 59 500. Darunter waren knapp 5800 Arbeiter, also 
nicht ganz 10 v. H. Bis heute hat sich die Gesamthérerzahl fast verdoppelt, die der 
Arbeiterhérer hingegen mehr als verdoppelt, denn sie belduft sich jetzt auf 11 900. 
Doch sind auch das lediglich 10,6 v. H. Unter den 23 670 Teilnehmern an Arbeitskreisen 
mit Ng ige kulturellen Themen befanden sich sogar nur 1850 Arbeiter, d. h. nicht 
einmal 8 v. H. 


Der Deutsche Volkshochschulverband hat unlangst die Hérerschaft von etwa 
der Halfte der 1047 westdeutschen Volkshochschulen nach ihrer sozialen Her- 
kunft analysiert. Das Ergebnis zeigt, daB der Anteil der Arbeiterhérer in keinem 
angemessenen Verh@ltnis zum zahlenmaBigen Anteil der Arbeiterschaft an der 
Gesamtbevolkerung stand. In den arbeiterreichen GroSstadten Berlin, Hamburg 
und Bremen wurden, im Durchschnitt, nur 13,6 v. H. Arbeiterhérer gezahlt. Der 
tatsachliche Anteil mag (aber das fallt kaum ins Gewicht) um einige Prozent 
hdéher liegen, denn, so heiBt es recht aufschluBreich in dem Bericht, ,,erschwerend 
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fiir die Gewinnung eines klaren Bildes kommt hinzu, da, wie soziologische 
Untersuchungen der jiingsten Vergangenheit ergaben, die Berufsbezeichnung 
,Arbeiter‘ oft gemieden wird, weil, auBer bei den Hilfsarbeitern, diese soziale 
Klassifizierung im tiberkommenen klassenkampferischen Sinn fur die eigene 
gesellschaftliche Stellung nicht mehr akzeptiert wird.“ Das krasse MiBverhaltnis 
wird von einer Untersuchung der Volkshochschulen in Bayern, Hessen, Rhein- 
land-Pfalz, Wiirttemberg, Niedersachsen und Schleswig-Holstein mit nahezu 
den gleichen Resultaten — sogar nur 11 v. H. — bestatigt. Die absoluten Teil- 
nehmerzahlen (rund 32 000 Arbeiter in Berlin, Hamburg und Bremen zusammen, 
74 000 in den genannten Bundeslandern) mégen imponieren, sie k6nnen tiber den 
Tatbestand nicht hinwegtauschen. AuBerdem sagen derartige Globalzahlen tiber 
den Sachverhalt Arbeiterschaft und Kultur nur wenig aus. Dazu ware eine Auf- 
gliederung des Programms der Volkshochschulen und eine — darauf bezogene 
— Herkunftsanalyse notwendig. Es gibt bereits einige Strukturuntersuchungen 
dieser Art. Wir wahlen H essen als Beispiel: 


Von den 12 600 Arbeitern, die sich 1955/56 einschrieben, fiihlten sich nur knapp 770 von 
den kulturellen Themenstellungen angezogen, also nur wenig mehr als 6 v. H. In den 
fiinf hessischen Grofstddten sogar blof 4,3 v. H., wahrend es hier im Durchschnitt 
aller anderen sozialen Schichten mehr als doppelt so viel waren, ndmlich 9,2 v. H., bei 
den ,,biirgerlichen“ Gruppen sogar jeweils beinahe das Dreifache. In den Mittelstaddten 
Giefen, Fulda, Marburg und Hanau waren es 7,4 v. H. gegeniiber einem mittleren 
Wert der iibrigen Sozialgruppen von 19 v. H. Sieht man von den Jugendlichen ab, die 
in erster Linie berufsférdernde Kurse besuchten, waren simtliche anderen Gruppen 
sogar dreimal so stark an kulturellen Themen interessiert als die ArbeiterhGrer. 


Was also hoéren die Arbeiter? In den Grofstadten vor allem berufsférdernde 
Kurse. 62 v. H. aller ArbeiterhOrer nahmen an ihnen teil. Bei den anderen 
Gruppen sieht es, alles in allem, nicht viel anders aus. In den Mittelstadten 
suchten sich 42 v. H. der Hérer aus Arbeiterkreisen beruflich weiterzubilden — 
gegeniiber einem knappen Drittel im Durchschnitt der anderen sozialen Grup- 
pen. In den Landkreisen hingegen nahmen nur noch 18 v. H. der Arbeiter an 
solchen Kursen teil; der Anteil war bei den tibrigen Sozialgruppen nur wenig 
groBer. Auf dem Lande fanden die mitbiirgerlich-politischen Themen bei den 
Arbeitern am meisten Interesse. Fast ein Drittel aller Arbeiterhérer besuchte 
diese Arbeitskreise, im Vergleich zu einem Viertel aller Hérer anderer sozialer 
Herkunft. Auch in den Mittelstadten liegt der Anteil der Arbeiter mit fast einem 
Viertel héher als der der tibrigen Gruppen. In den GroSstadten zeigten hingegen 
nur wenige Prozent der Hoérer Interesse an der Politik: 6 v. H. der ArbeiterhGérer 
und kaum mehr HG6rer aus anderen sozialen Gruppen. 


Diese instruktive Auswertung der Matrikel der hessischen Volksbildungswerke 
weist noch ein viertes groBes Sachgebiet auf: die geistes- und naturwissenschaft- 
lichen Kurse. Sie wurden in den GrofSstadten von fast 23 v. H. aller Arbeiter- 
hérer besucht. Der Anteil im Mittel der iibrigen Gruppen war um fast die Halfte 
kleiner. In den Mittelstadten waren es ein gutes Fiinftel bei den Arbeitern und 
ein gutes Viertel bei den biirgerlichen Gruppen. In den Landkreisen schlieBlich 
ein gutes Viertel bei den Arbeitern und fast ein Drittel bei den anderen Sozial- 
schichten. — Abgesehen von dem durchgangig schwacheren Besuch von Veran- 
staltungen mit im engeren Sinn kulturellen Themen durch die Arbeiterhérer, 
- lassen sich mithin keine direkt auffalligen Unterschiede zwischen Arbeiterhérern 
und Ho6rern aus den sogenannten ,,Mittelschichten“ feststellen. Fassen wir also 
die zwei Resultate, die uns dieser Einblick in die soziale Struktur der Hérer- 
schaft der hessischen Volkshochschulen vermittelt, zusammen: Erstens, der An- 
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teil der Horer aus Arbeiterkreisen ist weitaus kleiner als der Anteil der Indu- 
striearbeiterschaft an der Bevélkerung des Landes, und — zweitens — die 


kulturellen Arbeiterkreise tiben auf den Arbeiter noch eine recht geringe 
Anziehungskraft aus. — 


Wie sieht es in den Volksbiichereien aus? Auch der Volksbibliothekar 
ist Volksbildner, er versteht sich innerhalb seiner begrenzten Wirkungsméglich- 
keiten als Kulturpaidagoge, der mit viel Fingerspitzengefiih] Impulse zu geben 
versucht, wo immer er eine Chance dazu sieht. Im Gesprich mit Volksbibliothe- 
karen kann man erfahren, daf der beriithmte ,,Bildungshunger“ des Arbeiters 
in friiheren Generationen auch heute noch existiert, allerdings wohl in ab- 
geschwachter Form. Es ist iibrigens auch eine Erfahrung mancher Werksbiblio- 
thekare in grofen Industriebetrieben, daB mit dem — geistig unverbildeteren 
— Arbeiter kulturpadagogisch teilweise mehr anzufangen ist als mit dem An- 
gestellten. Dennoch ist in Werks- wie Volksbiichereien der suchende Leser 
natirlich die zwar sehnlich gewiinschte, aber doch recht seltene Ausnahme. Die 
Masse der Leser besteht aus — genrem&Big zumeist ziemlich festgelegten — 
Schmokerern, die hier billig ihren Bedarf an Lesefutter befriedigen. 


Aber fragen wir: Wer liest und was wird gelesen? Wir nehmen als Beispiel die 
Volksbiicherei in Heidelberg (einer Stadt von ca. 120000 Einwohnern mit aus- 
gewogener Sozialstruktur) sowie die Volksbiicherei in Ludwigshafen, dem Sitz 
der Badischen Anilin- und Sodafabrik mit ihren 25000 Arbeitern und An- 


gestellten. Zunachst Heidelberg (wir greifen ein beliebiges Nachkriegsjahr 
heraus): 


Die gelernten und ungelernten Arbeiter, die Arbeiterinnen und Arbeiterfrauen 
machten zusammen 11,5 v. H. der Leser aus. Das entspricht auch nicht annadhernd dem 
Anteil dieser Sozialschicht an der gesamten Einwohnerschaft Heidelbergs. Ein Zehntel 
der Leser waren Schiiler, Lehrlinge und Studenten. Die Mittelschichten und die 
Akademiker — letztere allein mit einem Viertel — stellen mithin das Gros der Leser. 
70 v. H. Ausleihen von Arbeitern, Arbeiterinnen und Arbeiterfrauen bezogen sich auf 
die erzaihlende Literatur, 15 auf Werke der Ladnder- und Voélkerkunde. Die restlichen 
15 v. H. verteilen sich wie folgt: 4,2 v. H. Biographien und Briefsammlungen, 2,9 v. H. 
naturwissenschaftliche Biicher, 2 v. H. bildende Kunst, je 1 v. H. Technik sowie die 
Sachgruppe Staatskunde / Politik / Wirtschaft. Geschichte, Philosophie und Paddagogik 
sowie Fremdsprachen jeweils sogar nur ein halbes Prozent der Ausleihen. 


Eine andere aufschluBreiche Frage, nadmlich wie hoch der Anteil der Arbeiter- 
leser an der Gesamtzahl der Ausleihungen in den einzelnen Sachgebieten ist, 
wollen wir am Beispiel Ludwigshafens untersuchen. Die Ludwigshafener 
Biicherei errechnete eine Beteiligung von 27,6 v.H. Ausleihungen durch Arbeiter. 


Die erzdhlende Literatur wurde fast zu einem Drittel von Arbeitern ausgeliehen, nicht 
viel weniger die Dichterbiographien, die zumeist von Arbeiterinnen gelesen wurden. 
Naturwissenschaftliche und technische Werke wurden zu iiber einem Viertel von 
Arbeiterlesern verlangt; auch das entspricht mithin ihrem Gesamtanteil von 27,6 v. H. 
Ein Viertel betrigt der Anteil der Arbeiterleser an Biographien (auch hier herrschen 
wieder die weiblichen Ausleiher vor), Reisebeschreibungen und Werke der Ladnder- 
und Voélkerkunde folgen sodann mit einem guten Fiinftel. Die Kiinstlerbiographie 
bringt es noch auf 17,6, die Padagogik auf 17,4, die Politik auf 16,5, die Literaturkunde 
auf 15,5, die Kunst auf 15,2, die religidse Literatur auf 13,7 v. H. aller Ausleihen. 
Dann ein Absinken des Interesses: Philosophie 9,7 und Geschichte — auch in Lud- 
wigshafen einen negativen Rekord haltend — 8,7 v. H. 


Wie gesagt miissen diese Zahlen auf den Mittelwert von 27,6 bezogen werden. 
Sie sprechen im iibrigen ftir sich selbst. Gerade die allem Anschein nach 
schwache Beziciiung zur Geschichte, zur Tradition ist unserer Ansicht nach sehr 
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wesentlich fiir das Problem Arbeiterschaft und Kultur. Summa summarum: 
Auch hier, wie bei den Volkshochschulen, ein MiBverhaltnis zwischen Bevélke- 
rungsanteil und kultureller Teilnahme. Mag auch vielen Arbeitern eine Werks- 
biicherei zur Verfiigung stehen (die Zahl der firmeneigenen Bibliotheken wird 
heute auf rund 1200 geschatzt), aufs ganze gesehen dndert das nicht viel an 
den ermittelten Ergebnissen. 


Ist der Arbeiter soweit Biichernarr, daB er ein finanzielles Opfer bringt und als 
Buchkaufer in Erscheinung tritt? Es ist eine Tatsache, die jeder Buchhandler 
bestatigen kann, daB die Arbeiterkunden rar gesat sind. Viele Arbeiter erblicken 
in der Buchhandlung das biirgerliche Bildungsrequisit, einen Ort also, wo 
,unsereiner nicht hingehért“. Der Buchhandler hingegen — konservativ, mit 
einem ausgepragten, auf Tradition fuBenden StandesbewuBtsein — erreicht den 
Arbeiter von sich aus nicht, weil er ihn nicht aufsucht: im Betrieb, auf dem 
Heimweg, in der Wohnung. Die groBen Buchgemeinschaften, die sich schon eher 
als Pioniere des Buches in der Arbeiterwelt geben, gingen zu den Arbeitern, und 
ihnen gelang es tatsichlich, einen beachtlichen Einbruch in die massive Front 
der Nichtleser zu erzielen. Die sensationellen Erfolge etwa des Bertelsmann- 
Leseringes in Nordrhein-Westfalen gerade in Arbeiterkreisen entkraften man- 
chen hamischen kulturkritischen Hinweis auf eine niveaulose ,,Masse“, die nur 
an Fernsehapparaten und Motorradern zu interessieren sei. Von den 2 Millionen 
Mitgliedern des Bertelsmann-Leserings sind etwa eine halbe Million Arbeiter 
oder Frauen und Kinder von Arbeitern. Das geht aus einer Leseranalyse des 
Frankfurter DIVO-Institutes von 1956 hervor. Der Lesering ist der Ansicht, daB 
dieses relativ hohe Ergebnis der Umfrage kaum zu hoch sein k6nne, da die 
Dichte der Lesering-Mitglieder im Ruhrgebiet und in den grofen Industrie- 
stadten viel gréBer ist als die dortige Bevélkerungsdichte im Vergleich zur 
Gesamtbevélkerung der Bundesrepublik. Gerade Nordrhein-Westfalen wird als 
Schwerpunkt bezeichnet: tiber ein Drittel aller deutschen Lesering-Mitglieder 
wohnt hier. Der Bertelsmann-Verlag stellt eben diesen Erfolg in Arbeiterstadten 
und -gegenden mit Stolz heraus. — 


Das Theater, als gemeinsames Erleben menschlichen Schicksals auf offener 
Bihne der Gegensatz zur stillen Lektiire des einzelnen, wie steht es mit ihm? 
Eugen Kogon hat in der letzten Oktober-Nummer der ,,Frankfurter Hefte“, aus 
AnlaB der diesjahrigen Ruhrfestspiele, kluge Satze tiber das Theater als Ort der 
Selbstfindung und als Ausgangspunkt in das Leben hineinwirkender Aktivitat 
gesprochen. Aber geht denn der Arbeiter ins Theater? Das la48t sich schwer stich- 
haltig feststellen, es sei denn, wir halten uns an die Mitgliederschaft der Volks- 
biihnen. Die deutsche Volksbiihnenbewegung, die ihren Siegeszug bis in Provinz- 


stadte angetreten hat, war ja zu dem Zwecke entstanden, die Arbeiterschaft vor 
den Vorhang zu bringen. 


Im wenig industrialisierten Miinster i. W. sind nur 4 v. H. aller Volksbiihnenmitglie- 
der Arbeiter, in Bremerhaven hingegen das Zehnfache, némlich 40 v. H. In Regensburg 
sind es fast ein gutes Viertel, im holsteinischen Rendsburg ein gutes Viertel. In der 
Theatergemeinde der Industriestadt Bochum, die unlangst 7200 Mitglieder zéhlte, gab 
es zu diesem Zeitpunkt 1570’ Arbeitermitglieder im Vergleich zu 5050 Angestellten 
und Beamten, fast 400 Hausfrauen, 140 Freiberuflichen und 50 Schiilern. Der Anteil 
hier mitten im Ruhrgebiet betrigt also zwischen einem Fiinftel und einem Viertel. 
Die Freie Volksbiihne Berlin zahlte vor wenigen Jahren rund 75 000 Mitglieder; eine 
Umfrage ergab, daf lediglich 14,2 v. H. der erwerbstitigen Mitglieder Arbeiter waren, 
hingegen drei Viertel Angestellte und das restliche Zehntel beruflich Selbstindige. 
Nimmt man die 40 v. H, nicht erwerbstatige Mitglieder hinzu, so sinkt der Anteil der 
Arbeiterschaft sogar auf etwa 8 v. H. ab, und das in dem stark industrialisierten 
Berlin, dessen Arbeiterschaft stets als aufgeschlossen und theaterfreudig gegolten hat. 
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Die bald naci: Kriegsende von den Gewerkschaften ims Leben gerufenen Ruhr- 
festspiele in Recklinghausen illustrieren besonders deutlich den Wandel seit 
jenen Zeiten, Ga — unter anderem im Arbeitertheater in Berlin — Ansatze einer 
eigenen ,,proletarischen Kultur“ ans Licht der Welt traten. Recklinghausen lebt 
von der Teilhabe am tradierten Kulturbestand: was am modernen Stiicken ge- 
spielt wird, ist zuvor bereits auf anderen Biihnen gelaufen. Die Férderung von 
Neuem und Eigenem (etwa durch Auftrage an lebende Arbeiterdichter, durch 
Wettbewerbe, Preise und dergleichen) ist bisher nicht unternmommen, die Ent- 
wicklung eines eigenen Theaterstils nicht ermuntert worden. 


Die Arbeiterbewegung hat nicht nur das Recht, sie hat vor allem die Pflicht zu 
einer kulturpolitischen EinfluBnahme, und zwar weil ihr die Entfaltung der 
Personlichkeit im weitesten Sinne als geschichtliche Aufgabe gestellt worden 
ist. Unter Entfaltung ist zu verstehen BewuBStwerdung, SelbstbewuBtwerdung, 
Erkenntnis des eigenen Seins, das nicht beziehungslos dasteht, sondern in einen 
bestimmten Zipfel der gesellschaftlichen Wirklichkeit eingebettet ist. Man 
wunscht sich unter diesem Blickwinkel geradezu ein Mehr an Aktivitat der 
Arbeiterbewegung im kulturellen Raum. Ein Miibrauch der Kultur zu Partei- 
zwecken, zur Propaganda, oder eine klassenkampferische, auf Dogmen fest- 
gelegte Pseudokultur ist freilich eindeutig abzulehnen. 


IV. 


Die — verglichen mit den Mittelschichten — zahlenmaBig bescheidene Anteil- 
nahme des Arbeiters an spezifisch kulturellen Fragestellungen 1a8t sich nicht 
zuletzt aus dem Bildurigsweg des Durchschnittsarbeiters erklaren. Er hat ledig- 
lich die Volksschule besucht. Alle padagogische und jugendpsychologische Erfah- 
rung sagt aber, daB eine Beziehung zu kulturellen Werken und Werten gewdéhn- 
lich erst in einem Stadium des individuellen Reifeprozesses gewonnen wird, da 
der junge Arbeiter bereits am Schraubstock oder an der Maschine steht. Unsere 
Enquéten zeigen deutlich: je gréBer die institutionell vermittelte Bildung, desto 
starker im spateren Leben das kulturelle Interesse. Die Akademiker, sahen wir, 
nehmen an den drei untersuchten Volksbildungseinrichtungen in einem AusmaB 
teil, den ihr Anteil an der Gesamtbevélkerung gar nicht erwarten laBt. Die 
héhere oder — wie es treffend hei8t — ,,weiterfiihrende“ Schule ist der eigent- 
liche Schliissel nicht nur zu den beruflichen und gesellschaftlichen Positionen 
von Rang, sondern auch zur Kultur. Die héhere Schule hat den jungen Menschen 
im eigentlich bildungsfahigen Alter. Als Weg oder zumindest als Umweg zur 
Kultur besitzt sie eine einzigartige Funktion. Aus diesem Grunde soll uns ab- 
schlieBend die Frage interessieren, in welchem AusmaB Arbeiterkinder auf die 
hdéhere Schule gelangen. 


Um das Ergebnis einschlagiger Untersuchungen vorwegzunehmen: nur sehr 
wenige. Schieswig-Holstein beispielsweise hat vor einigen Jahren festgestellt, 
daB seine héheren Schiiler zu einem Viertel aus der sozialen Oberschicht, zu fast 
einem Drittel aus der gehobenen Mittelschicht, zu 28 v. H. aus der Mittelschicht, 
zu einem Siebtel aus der gehobenen Grundschicht (der Facharbeiter, Fachhand- 
werker usw.) und zu 0,7 v. H. aus einer sogenannten ,,Grundschicht“ kommen. 
Die Resultate aus einem anderen Bundesland sind noch schlagender, denn dort 
stammten sogar nur 2 v. H. der Gymnasiasten und ein Zehntel der Oberschiler 
aus den beiden genannten Sozialschichten. 


Faktisch rekrutieren also die oberen Stufen der gesellschaftlichen Hierarchie 
— und das sind zu allen Zeiten zugleich die ,,.kulturtragenden“ Schichten ge- 
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wesen — ihren Nachwuchs aus sich selbst. In der Tat ist in Deutschland die 
hdhere Schule eine ,Standesschule“, auf die der selbstbewuBte wie der gesell- 
schaftlich unsichere Arbeiter seine Kinder ungern schickt, wenn auch aus unter- 
schiedlichen Griinden. In ,,biirgerlichen“ Kreisen sieht man tiber den als peinlich 
empfundenen Sachverhalt zumeist hinweg, und wer eine grundlegende Schul- 
reform und wirkliche ,,Gleichheit der Startchancen“ verlangt, droht sich zu 
kompromittieren. 


Ist Bildung mithin noch immer ein ,,soziales Monopol“? Ist die auf der héheren 
Schule vollzogene Auslese und Elitenbildung undemokratisch? Begabungs- 
soziologische Studien der letzten Zeit scheinen diese Frage zu verneinen, denn 
sie zeigen offenbar, daB die Talente in den gehobenen Sozialschichten reicher 
gesat sind als weiter unten auf der gesellschaftlichen Stufenleiter. K. Valentin 
Miiller vertritt in seiner Untersuchung ,,Begabung und soziale Schichtung in der 
hochindustrialisierten Gesellschaft“ (1956) den Standpunkt, daB nicht soziale 
Griinde fiir das Fehlen der Arbeiterkinder auf den héheren Schulen maBgebend 
sind, sondern die Vererbung. In einer ,,offenen“, liberalen Gesellschaft wie der 
unsrigen, meint Miiller, ist eine soziale Oberschicht stets eine Leistungselite; sie 
kénnte sich ansonsten nicht behaupten. Natiirlich ist die Vererbung ein Faktor 
neben anderen, ihn zu verabsolutieren ist jedoch ungerechtfertigt. Miller raumt 
schlieBlich ein, daB bei der Beurteilung der Begabung durch die Lehrer ,,wohl 
hier und da“ den Schiilern aus ,,gepflegtem und angesehenem Elternhaus“ ihr 
gesellschaftlicher Status zustatten kam: 


,insofern ist der héheren Schule in ihrer heutigen sozialen Gestalt der Vorwurf der 
»Standesschule‘ nicht zu ersparen. Unser Schulsystem wdahlt seine héheren Schiiler 
keineswegs unparteiisch, d. h. ohne Riicksicht auf soziale Unterschiede lediglich nach 
der Begabung aus, sondern beriicksichtigt ganz ausschlaggebend die soziale Stellung 


der Vater, lagt den Léwenanteil der Begabten der Arbeiterschaft ... ungeférdert auf 
der Volksschule zuriick .. .“ 


Wo sich die Auslese nicht kategorisch am einzelnen Kind ohne Riicksicht auf 
seine soziale Herkunft vollizieht, spielen aber eindeutig gesellschaftliche Ursachen 
eine gewichtige Rolle. Gerade in den noch festgefiigten gesellschaftlichen Ord- 
nungen kleinerer und mittlerer Stadte werden weniger begabte Kinder héher 
situierter Familien mitgetragen. Zudem ist, wie Miller selbst feststellt, der 
Zugang zur Bildung fiir das in einer bereits ,,gebildeten“ Familie aufgewachsene 
Kind weitaus leichter als fiir ein Arbeiterkind, das sich zu einem Sprung ent- 
schlieBen muB und auf der héheren Schule ein Stiick Neuland erobert. Ganz 
scheint es also mit der Bedeutungslosigkeit des gesellschaftlichen Faktors nicht 


zu stimmen. Absolut ,offen“ scheint unsere Gesellschaft eben doch nicht 
zu sein. 


Auf den Hochschulen und Universitéten sind noch weniger Arbeiterkinder an- 
zutreffen als auf den hdheren Schulen. Seit Jahren geistern die schon fast 
legendaren 4 v. H. durch die Statistiken der westdeutschen Studentenschaft. 
Im Wintersemester 1950/51 gaben 3,9 v. H. aller Universitaétsstudenten als Beruf 
ihrer Vater ,,Arbeiter“ an. In Wien waren es genau 40 Jahre frither immerhin 
9,9 v. H. gewesen. Es ist ausgerechnet worden, da8 heute nur jeder 1250. Arbei- 
ter seinen Sohn auf der,/Universitat hat (und nur jeder 2000. Arbeitersohn zum 
Studium kommt), hingegen jeder vierte Hochschullehrer, jeder fiinfte evange- 
lische Geistliche und jeder zehnte Akademiker. Die Studenten, die aus Arbeiter- 
familien kommen, verbergen am liebsten ihre Herkunft. In einem solchen Ver- 
halten spiegelt sich die Existenz gesellschaftlicher Rangunterschiede, die eine 
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Barriere auf dem Weg der Arbeiterschaft zur Kultur sind. Ob der vieldiskutierte 


,dritte Bildungsweg“ spiirbare Abhilfe schaffen kann, muB die Zukunft 
erweisen. 


Das Résumé unserer Betrachtungen: Tatsache ist, daB — im ganzen gesehen — 
,die Kultur“ ber die Stiirme der letzten fiinfundzwanzig Jahre hinweg im Be- 
sitz der sogenannten biirgerlichen Gesellschaftsschichten geblieben ist. Die 
Arbeiterschaft hat, wenigstens in Deutschland, noch nicht den Anteil an der 
Kultur erlangt, der ihr — gem&8 ihrer Bedeutung als gréBter gesellschaftlicher 
Gruppe im Staat — gerechterweise zustiinde. Es bleibt die Frage, warum das so 


ist und ob das — derzeit und kiinftighin — so sein muB. Liegt es an der 
Arbeiterscheft selbst? Ist ihr Bildungsstreben abgeflaut? Oder liegt es an der 
Gesellschaft, an einer ,,Klassenkultur“, die — wie mancher Arbeiter sagt — 


,nichs fiir uns“ ist? 


Die Unbefangenheit des Arbeiters gegeniiber Kulturwerken und kulturellen 
Einrichtungen mag in anderen Landern vielleicht gréRer sein als bei uns, wo 
Standesunterschiede und Subordination starker und damit nachhaltiger gewirkt 
haben als anderswo. Es ist eine gewisse Scheu zu bemerken, den ersten, oftmals 
entscheidenden Schritt zu tun. Im Gesprach mit Arbeitern spiirt man diesen 
wunden Punkt bald heraus. Es ist beiden Seiten nicht ganz wohl dabei, tiber 
,die Kultur“ zu sprechen, und es 1aBt sich das Gefithl nicht unterdriicken, dafi 
hier etwas ist, wie es in einer substantiell demokratischen Gesellschaft nicht zu 
sein brauchte, nicht einmal sein diirfte. 


. Es 14Bt sich jedoch kaum ohne weiteres definieren, was nicht sein sollte. Man 
glaubt bei seinem Gesprachspartner ein bestimmtes, dabei allgemeines und 
wieder unbestimmtes ,,Unbehagen in der Kultur“ herauszufitihlen. Man kann 
nicht grob von ,,Klassenkultur“ reden, weil unser Kulturleben au erlich ,,offen“ 
ist, weil es schlieBlich, auch das haben die Ruhrfestspiele gezeigt, nur einen 
Goethe fiir alle gibt. Aber es spielen sozialgeschichtliche Momente hinein — die 
unterschwellig noch existente halbvergessene Vergangenheit, das fast, aber nicht 
ganz verdrangte Kollektivschicksal des Proletariats und die daraus entsprungene, 
weiterwirkende geistig-seelische Formung des Irrationalen, UnterbewuBten. 
Dinge also, von denen sich unsere aktualistischen empirischen Soziologen nichts 
traumen lassen: das Erbe Kultur, Macht und Ohnmacht, Herrschaft und Knecht- 
schaft, Fiihrer- und Dienerrollen. Darf man dariiber hinwegsehen, 148t sich das 
leugnen? Und all das in Deutschland, wo sich solche Schranken bewuBtseins- 
maBig als besonders dauerhaft erweisen, ja bis auf den heutigen Tag fortwirken. 
Kultur verlangt als Schaffenden wie als GenieBenden den innerlich freien, und 
das hei®t gesellschaftlich autonomen Menschen. Hier liegt vielleicht auch der 
Kern des problematischen Verhaltnisses von Arbeiterschaft und Kultur. 
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“Verwaltung’ oder Selbstverantwortung? (Il) 
Von WOLFGANG KELLNER 


Der Autor legt hier den zweiten Teil seines Diskussionsbeitrages zu Martin Donath: 
Selbstverantwortung in der technischen Gesellschaft (DIE MITARBEIT Juli 1957) vor. 
Donath hat sich im Januar-Heft auf die Ausfiihrungen Kellners bereits zum Wort ge- 
meldet. Ihm ist der hier vorliegende Teil des Aufsatzes bekannt gewesen; er hat uns 
wissen lassen, daB zwischen Wolfgang Kellner und ihm volles Einverstdindnis hinsicht- 
lich der folgenden Gedanken und Aussagen bestehe. In seine Erwiderung im Januar- 
Heft sind diese deswegen nur mittelbar einbezogen worden. 


Was ist unsere Aufgabe? Den Politikern und den Unternehmern und allen, die 
an sich befahigt waren, sich fiir andere als Verwalter zu betragen, ist zu sagen, 
das héchste Gebot christlicher Sozialethik fordere von ihnen, daB sie der Ver- 
suchung widerstehen, dadurch Macht tiber andere zu gewinnen, daB sie sich fiir 
sie als Verwalter betragen. Gesetzgebung und Betriebsfiihrung sollen Méglich- 
keiten schaffen, die der Staatsbiirger oder der Mitarbeiter benutzen kann, aber 
sie sollen es ihm tiberlassen, ob und in welchem AusmaBe er sie benutzt. Nach 
200 Jahren zunehmender Vergiftung des Willens zur Selbstverantwortung kann 
man nicht jeden Zwang, solche Méglichkeiten zu benutzen, beiseite werfen; aber 
der Zwang darf nicht tther das Unausweichliche des Augenblicks hinausgehen 
und muB8 darauf gerichtet sein, sich selber durch ,,Entgiftung“ und Erziehung 
zur Selbstverantwortung tiberfliissig zu machen. 


Der Gesetzgeber hat eine vorziigliche Méglichkeit, diese Aufgabe zu erfiillen, 
indem er sich in der vor uns stehenden Reform der Krankenversicherung die 
Vorschlage des auch von Martin Donath erwahnten Rothenfelser Gutachtens zu 
eigen macht; in der Rentenversicherung dagegen ware er wohl besser dem in 
meinem Aufsatz in der Januar-Nummer erwaéhnten Gegenentwurf gefolgt. 


Auch die Unternehmer haben vorziigliche Méglichkeiten, diese Aufgabe zu er- 
fullen. In einem von mir untersuchten Betriebe hatte die Geschaftsleitung einen 
Vertrag mit einer Lebensversicherungsgesellschaft abgeschlossen, wonach der 
Betrieb fiir jeden seiner Mitarbeiter, der sich bei dieser Gesellschaft versicherte, 
das Beitragsinkasso durch Lohnabzug tibernahm. Das kostet das Unternehmen 
so gut wie nichts; die Buchungsmaschinen leisten diese Arbeit nebenher. Aber 
die Kosten fir das Beitragsinkasso erméBigten sich bei der Versicherungs- 
gesellschaft so sehr, daB eine beachtliche Beitragssenkung erméglicht wurde. 
Ergebnis: 71,4 Prozent der von mir befragten Mitarbeiter dieses Betriebes hatten 
einen Lebensversicherungvertrag neben der gesetzlichen Invalidenversicherung 
(die Sterbegeldversicherungen nicht gerechnet). In einem anderen Falle, iiber 
den eine Fachzeitschrift berichtete, hatte der Unternehmer seinen Mitarbeitern 
nahegelegt, Bausparvertrage abzuschlieBen. Das Ergebnis ist nicht zahlenmaBig 
angegeben worden, es soll aber erstaunlich gut gewesen sein; das erscheint mir 
nach meinen eigenen Erfahrungen durchaus glaubhaft. 


Noch grofere Méglichkeiten hat der Unternehmer durch die Art und Weise, in 
der er seinen Betrieb leitet und leiten 14Bt. Selbstverstindlich hat Martin 
Donath recht, wenn er sagt, daB kein GroBbetrieb und keine groBe Verwaltung 
auf eine weisungsmaBig und verantwortungsméBig abgestufte Hierarchie ver- 

zichten kann, und wenn er darauf hinweist, daB es iiberall, gleich in welcher 
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Wirtschaftsform und in welchem politischen System, Befehlende und Ausfiih- 
rende gibt und daB dieser Zustand unvermeidlich ist. Aber selbst in dem am 
starksten auf Befehl, Disziplin und Gehorsam abgestellten ,,GroBbetrieb“, dem 
preuBischen Heer, hieB es in dem Exerzierreglement von 1906: ,,Die héheren 
Fiihrer sollen nicht mehr befehlen, als von ihnen befohlen werden muB. Sie 
haben sich von jedem Eingehen in Einzelheiten fernzuhalten.“ 


Unter diesem Gesichtspunkt mu8 man priifen, welche Befehle in einem Betriebe 
wirklich unausweichlich sind. Die Unternehmung ist das Steuerungsorgan des 
Betriebes im Markte. Der Markt, d. h. der Verbraucher, sagt dem Unternehmer, 
welche Leistungen er haben will, nach Menge und Beschaffenheit. Der Unter- 
nehmer tbersetzt diesen Willen des Verbrauchers in die Sprache des Betriebes. 
Unausweichlich ist deshalb im Betriebe der Befehl, welche Leistungen er zu er- 
stellen hat, nach Menge und Beschaffenheit. Meine praktischen Erfahrungen 
scheinen, soweit ich es bisher beurteilen kann, die Ansicht zu bestatigen, daB 
andere Befehle in einem richtig organisierten Betriebe nicht wirklich unaus- 
weichlich sind. Wenn tatsdchlich in einem Betriebe ungeheuer viel mehr als 
dieses befohlen wird, so ist das nach meiner Meinung die Siinde (= Schuld oder 
Versagen) von Menschen, die es léblich finden, sich fiir andere als Verwalter zu 
betragen und ihnen dadurch ihre Verantwortung wegzunehmen: seien'‘es Mei- 
ster, Betriebsingenieure, der Betriebsleiter oder gar der Unternehmer selbst. 
Das ist nur zum Teil eine Folge der Herrschsucht; zum anderen Teil ist es die 
Versuchung durch die ,,wissenschaftliche Betriebsfiihrung“: das Taylorsystem. 


Das Taylorsystem will und kann nicht als ein Antreibersystem verstanden wer- 
den. Taylor ging von dem Gedanken aus,'da$B man erst genau wissen miisse, was 
man anstandigerweise von einem Menschen verlangen kann, mit dem man eine 
Lohnvereinbarung, einen ,,Akkord“ abschlieBen will. Er sagte sich mit Recht, 
daB es falsch sei, durch den Druck eines Anreizlohnes héhere Leistungen durch 
gréBere Anstrengung erreichen zu wollen, anstatt die Arbeitslast zu erleichtern. 
Darum stellte er die Forderung: Die Betriebsleitung hat die Verantwortung 
dafiir, daB die besten Arbeitsmethoden und die verniinftigerweise zu _ ver- 
langenden Vorgabezeiten gefunden werden und da durch entsprechende Ar- 
beitsvorbereitung Materialien, Werkzeuge und Arbeitsanweisungen zur rechten 
Zeit in der richtigen Menge am richtigen Arbeitsplatz vorhanden sind. Das ist 
insofern richtig, als eine wirtschaftliche und wettbewerbsfahige Produktion 
heute nicht mehr méglich ist ohne richtige Gestaltung des zeitlichen Zusammen- 
spiels von Mensch, Maschine und Werkstoff; dafiir ist auch die Stoppuhr un- 
entbehrlich. | 


Aber das Taylorsystem brachte auch andere Wirkungen mit sich. Wenn die 
besten“ Arbeitsmethoden und die ,,richtigen“ Vorgabezeiten allein von der 
Betriebsleitung gefunden und festgesetzt werden, so wird zwar der ,,leidige 
Unsicherheitsfaktor Mensch“ weithin ausgeschaltet, aber es wird dem Arbeiter 
auch die Méglichkeit genommen, im Rahmen der technischen Apparatur des 
Betriebes bei seiner Arbeit selbstandig und unter eigener Verantwortung zu 
handeln. Kra& ausgedriickt, handelt es sich gar nicht mehr um menschliche 
Arbeit, sondern um die Arbeit von Maschinen, die nur zufallig aus Fleisch und 
Knochen bestehen. Von Geist und Seele ist keine Rede mehr; Gehirn brauchen 
sie nur noch als Ubertragungsorgan von Auge und Ohr zu Arm und Bein. DaB 
ein solches Ergebnis von dem Taylorismus gewollt ist, zeigt ausdriicklich 
Gilbreth in seinem Buche iiber ,Das ABC der wissenschaftlichen Betriebs- 
fiihrung“, dort heiBt es: ,,Die wissenschaftliche Betriebsfihrung will die Arbeiter 
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so genau wie Maschinen arbeiten lassen, insofern als sie sich ganz genau an die 
als beste erwiesene Methode halten miissen. Jede geistige Arbeit wird geson- 
dert verrichtet und dem Arbeiter die Wahl der Arbeitsmethode gar nicht tiber- 
lassen.“ Wenn ein Taylorschiiler namens Pound in seinem Buche ,,Der eiserne 
Mann in der Industrie“ meint, ,daB die Industriearbeit heutzutage eine Pramie 
auf geistige Minderwertigkeit setzt“, so ist das den Ideen Taylors nach nicht 
iibertrieben, denn dieser vertrat in der Meinung, dadurch die Arbeit zu er- 
leichtern, die Ansicht, daB auch ein abgerichteter Gorilla in der Lage sein sollte, 
voll taylorisierte Arbeit zu verrichten. Ich vermute nach MaBgabe meiner nicht 
allzu speziellen technischen Kenntnisse, daB eine solche Arbeit auch voll auto- 
matisiert werden kann, und meine, daB das auch geschehen sollte; ich halte es 
fiir des Menschen unwiirdig, eine Arbeit zu tun, die auch ein Gorilla verrichten 
kann. 


Taylor ist 1915 gestorben. Schon in seinem Todesjahre regte sich die wissen- 
schaftliche Kritik an seinen Lehren in einem Buche des amerikanischen So- 
ziologen Taussig, in dem es hei&t: ,,.Die Betriebsfiihrung mu nicht nur wissen- 
schaftlich, sondern auch menschlich sein. Die tiblichen Methoden sind zu sehr 
mechanisch und zu wenig menschlich. Sie zielen darauf ab, den Arbeiter wie 
eine Maschine zu behandeln und nicht die Spontaneitaéat des lebendigen Men- 
schen zu entwickeln.“* Aber bis in unsere Tage hinein hat die praktische An- 
wendung der Lehren Taylors die Arbeit im Betriebe immer abstrakter und 
anonymer werden lassen und den Arbeiter entsprechend immer abhangiger, 
unselbstandiger und weniger verantwortlich gemacht. Ja, in Deutschland kam 
die groBe Zeit des Taylorismus tiberhaupt erst nach dem Ersten Weltkriege und 
Hunderte unserer Unternehmer fuhren tiber den grofen Teich, um die damaligen 
Methoden von Henry Ford zu studieren, der die Lehren Taylors auf die Spitze 
getrieben hatte. ,,.Fordismus“ wurde ein Schlagwort der Zeit. 


Ich meine aber, daB die Sozialethik von dem Unternehmer, dem Betriebsleiter, 
den Betriebsingenieuren und den Meistern fordert, nach denjenigen Verant- 
wortungen zu suchen, die sie ihren letzten Mitarbeitern an der Werkbank. tiber- 
lassen k6énnen und die diese nach meiner hier wirklich eingehenden Erfahrung 
groBtenteils gerne auf sich nehmen werden, wenn sie auch die entsprechende 
Entscheidungsfreiheit in diesem Verantwortungsbereich erhalten. Wer sich iiber 
mangelnde Verantwortungsfreudigkeit seiner Mitarbeiter beklagt, ist selber 
schuld; wer die gréBtmégliche Delegation von Verantwortungen einschlieBlich 
der entsprechenden Entscheidungsfreiheit ehrlich anstrebt, wird die erfreulich- 
sten Uberraschungen erleben. Dabei darf man aber nicht von sich aus entscheiden 
wollen, welche Verantwortungen man seinen Mitarbeitern ,auferlegen“ will, 


sondern man mu sich Mihe geben, die jeweils passende Verantwortung heraus- 
zufinden. 


Diese Mihe ist nicht gering und man kann keinen hundertprozentigen Erfolg 
dieses Bemiihens erwarten; Menschenwerk wird immer Stiickwerk bleiben. 
Aber ich habe es bisher in keinem Falle erlebt, daB nicht mindestens 60 Prozent 
cer Arbeiter bereit waren, die von mir herausgefundene passende Verant- 
wortung zu tibernehmen; meist war der Prozentsatz héher, zwischen 67 und 
86 Prozent. Vielleicht kann man mit gréB8erer Erfahrung auch noch mehr er- 
reichen. Wenn ich nun ein paar Beispiele aus der Praxis gebe, so mu8 vorweg 
klar sein, daB man diese nicht wie ein Rezept verwenden und von einem Be- 
triebe auf den anderen iibertragen kann; dazu sind die Verhiltnisse im einzel- 
nen Betriebe, ja in der einzelnen Betriebsabteilung viel zu unterschiedlich. 
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In der Montageabteilung einer schweizerischen Haushaltsgeratefabrik arbeiten 
60 Arbeiter an drei Montagebandern zu je 20 Personen, Eines Tages wurde 
diesen Arbeitern gestattet, sich selbst entsprechend ihren Sympathien und Anti- 
pathien zu gruppieren. Das gab zundchst eine kleine Revolution: die Arbeiter 
verlangten die Entlassung einiger Kollegen, da man mit diesen nicht zusammen 
arbeiten ‘kénne. Das ging iiber ihre Verantwortung hinaus und die Entlassung 
wurde von der Betriebsleitung abgelehnt. So einigten sich die Arbeiter bald 
und es fanden sich die einander sympathischen Arbeiter zusammen, so daB drei 
eng verbundene Gemeinschaften entstanden, in denen einer dem anderen half, 
wo er nur konnte. Die Leistung der Montageabteilung zeigte in der ersten 
Lohnperiode keine Anderung, in der zweiten stieg sie um 14 Prozent, in der 
dritten um 17 Prozent, in der vierten um fast 24 Prozent. 

Es ist fur dieses Beispiel gleichgiiltig, ob den Arbeitern die Selbstgruppierung 
erméglicht wird, um ein besseres ,,Abteilungsklima“ zu erhalten oder um eine 
Leistungssteigerung zu bewirken. Einmal fiihrt eine Leistungssteigerung ent- 
weder durch hdhere Léhne oder durch sinkende Preise oder durch die 
Investition héherer Gewinne stets zu einer verbesserten Versorgung der Bevé6l- 
kerung; und das ist immer zu begriiBen, solange wir nicht im Paradiese leben. 
Zum anderen aber sind ein gutes Abteilungsklima und eine hohe Leistung nur 
die zwei Seiten derselben Medaille; man hat entweder beides zugleich oder 
keines von beiden. Eine Leistungssteigerung ist insofern ein Zeichen dafiir, daB 
man mit einer MaBnahme zur Verbesserung des Abteilungsklimas das Richtige 
getroffen hat. Wenn beispielsweise die Akkorde in einem Betriebe nicht in Ord- 
nung sind, wenn die Arbeiter infolgedessen Sorge vor der Akkordschere haben 
und deshalb Verabredungen zur Leistungsbegrenzung treffen, so wiirde die . 
Erlaubnis zur Selbstgruppierung nicht diejenigen zusammenfiihren, die einander 
sympathisch sind, sondern diejenigen, die einander zutrauen, diese Verabredun- 
gen einzuhalten, und die Leistung wiirde nicht steigen, sondern sinken. 

Eine solche Leistungssteigerung geht auch nicht ,,auf die-Knochen“ der Arbeiter. 
In einem Betriebe, dessen Untersuchung noch bevorsteht, so daB eine Erklarung 
der Ursache der folgenden Schwierigkeit noch nicht gegeben werden kann, 
erklart ein Abteilungsleiter, er miisse die Arbeiterinnen, die auf einander 
folgende Arbeitsgiénge ausfiihren, méglichst weit voneinander entfernt und 
andere dazwischen setzen, weil sich sonst standige Streitereien ergaben. Man 
kann sich leicht vorstellen, welcher unniitze Transportaufwand hieraus entsteht. 
Wenn es bei der Betriebsuntersuchung gelingt, die Ursache der Schwierigkeit 
herauszufinden und zu beseitigen, so daB eine Selbstgruppierung der arbeits- 
maBig zusammengehorigen Arbeiterinnen erméglicht wird, so wird die Leistung 
der Abteilung sogar mit einer Verminderung des Arbeitsaufwandes steigen. 


Handelte es sich in dem erstgenannten Beispiel um Bandgruppen, die Hand in 
Hand arbeiten miissen, so kann man die Bildung von Sympathiegruppen auch 
bei Einzelark<cit benutzen, um der Cruppe eine bestimmte Verantwortung zu 
iibertragen, z. B. die Verantwortung fiir die Arbeitsverteilung. Dadurch entfallt 
die Willkiir des Meisters bei der Arbeitsverteilung, die in manchen Betrieben 
eine der wichtigsten Streitursachen ist. In einem Textilbetriebe, in dem solche 
Sympathiegruppen zum Zweck der Selbstverteilung der Arbeit gebildet wurden, 
konnten Leistungssteigerungen sogar bis zu 40°/o nachgewiesen werden. Von 
besonderer Bedeutung sind solche Ma8nahmen in Abteilungen, deren Meister 
glauben, sie nur nach dem Prinzip des ,,Teile und herrsche“ regieren zu kénnen. 
In einer solcaen Abteilung des erwahnten Textilbetriebes wurde die Selbst- 
verteilung der Arbeit durch Sympathiegruppen gegen den Willen des Meisters, 
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der als ,Antreiber“ gehaBt und gefiirchtet war, eingefiihrt. Anderthalb Jahre 
spater erklarte er mir: ,,Mir geht es gut, ich habe nichts mehr zu tun, es lauft 
alles von allein.“ Vorher mu8ten staéndig Befehle erteilt werden, die sich nach 
der Einfiihrung der Selbstverteilung der Arbeit als unnétig erwiesen. Ein drittes 
Beispiel zeigt wieder eine ganz andere Form der Verselbstaéndigung der Arbeiter 
und der Verantwortungsdelegation. Es handelt sich um einen Betrieb der Eisen- 
verarbeitung, der Teile fiir die Kraftfahrzeugindustrie liefert. Diese lauft auf 
héchsten Touren, der Zulieferbetrieb ist itiberlastet und arbeitete taglich 
24 Stunden, in den Hitzeabteilungen in drei, in den anderen Abteilungen in 
zwei Schichten, da Menschen fiir eine dritte Schicht nicht vorhanden waren; 
die Zweischichtenleute arbeiteten in der einen Woche 62, in der anderen 
66 Stunden. Dazu trug folgender Umstand bei: Die Kraftfahrzeugindustrie 
besteht aus wenigen groBen Firmen und die Wiinsche von GroSkunden, vor 
allem Terminwiinsche, miissen erfiillt werden. Der Zulieferant kann es nicht 
darauf ankommen lassen, daB in der Automobilfabrik wegen des Fehlens 
verhaltnismaéBig kleiner Teile das Band stehen bleibt. Die Folge ist, daf. 
der Zulieferant wéchentlich etwa 100 Eilauftrage erhalt, weil die Kraftfahrzeug- 
fabriken nicht die Lagerbestande an allen Kleinteilen tiberwachen k6nnen. 
Jeder Eilauftrag bedeutet die Umstellung von 8 bis 15 Maschinen, jede Um- 
stellung kostet je nach Maschinenart '/2 bis zu 2 Stunden. Die Maschinenstill- 
standszeiten sind enorm und erhdéhen nicht nur die Kosten betrachtlich, sondern 
beengen auch die Kapazitat des Betriebes stark und bedingen eben dadurch 
die tiberlangen Arbeitszeiten. Die Betriebsleitung versuchte, die Terminplanung 
immer straffer zu zentralisieren, kam aber bei dieser Vielzahl von Eilauftragen 
nicht durch. Bei der betriebssoziologischen Untersuchung wurden deshalb die 
Einrichter, die jeweils 6 bis 8 Maschinen einzurichten haben, gefragt, ob sie die 
Verantwortung fiir die Einhaltung von Ablieferungsterminen tibernehmen 
k6énnten, wenn ihnen nur diese vorgeschrieben wiirden, aber sie selbst ent- 
scheiden kénnten, wann und auf welche Maschinen der Auftrag komme. 76°/o 
erklarten sich zur Ubernahme dieser nicht leichten Verantwortung bereit. Mit 
ihnen wurde diskutiert, welche Hemmnisse eintreten kénnten und wie sie sich 
helfen kénnten, wenn durch Haufung von Hemmnissen Zeitnot eintrete. Die 
Frage, ob der Maschinenarbeiter ihnen in diesem Notfalle durch schnellere 
Arbeit helfen wiirde, wurde mit zwei Ausnahmen bejaht. Zur Kontrolle wurden 
die Maschinenarbeiter selbst danach gefragt, ob sie dem Einrichter, der nicht 
ihr Vorgesetzter ist, in dieser Lage helfen wiirden; sie bejahten ohne Ausnahme. 
,VDann muBten Sie aber Ihr Tempo sehr erhéhen; kénnen Sie das?“ Die durch- 
gangige Antwort lautete etwa so: ,,Fiir eine gewisse Zeit ist das immer méglich.“ 
Praktisch ist diese Temposteigerung gar nicht erforderlich; der Umstand, daB 
sich die Einrichter auf ihre Kollegen an den Maschinen verlassen konnten und 
deshalb zur Ubernahme der Terminverantwortung bereit waren, erlaubte in 
den meisten Fallen, einen Eilauftrag nicht einzuschieben, sondern anzuhangen, 
so dal} die Riickumbauzeiten der Maschinen auf laufende Auftrage eingespart 
wurden. Es wurde geschatzt, daB dadurch bei gleicher Produktionsmenge je nach 
Maschinenart 2 bis 8 Stunden wéchentlich an Arbeitszeit wegfallen wiirden. 
Die Einfihrung der Neuregelung verzégerte sich, weil der leitende Ingenieur 
den Einrichtern diese Verantwortung nicht zutraute und der Terminbearbeiter 
sie ihnen nicht wberlassen wollte, so daB der Unternehmer wiederholt persénlich 
eingreifen muBte. Innerhalb von 4 Monaten konnte dann die Arbeitszeit bei 
gleicher Leistung, d. h. auch gleichem Lohn, um durchschnittlich 2 Stunden 
wochentlich gekiirzt werden. Da nach Ablauf dieser 4 Monate weitere Ande- 
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rungen (neuer Obermeister, Anderung der Leistungsbewertung) Platz griffen, 
konnte die weitere Leistungssteigerung durch Ubertragung der Terminverant- 
wortung nicht mehr isoliert verfolgt werden. Die groBe Maschinenbelegungs- 
tafel, die kurz zuvor angeschafft worden war, um von oben her befehlen zu 
kénnen, wann welcher Auftrag auf welche Maschine kommen sollte, dient 
jetzt zur Unterrichtung der Betriebsleitung dariiber, welche Entscheidungen 
die Arbeiter an den Maschinen selbst getroffen haben. 


Wie die Arbeiter dieses Betriebes hierzu standen, zeigt eine AuBerung ihres 
Betriebsratsvorsitzenden kurz vor dem Ende der Betriebsuntersuchung. Er 
sagte mir: ,,Wissen Sie, wie die Stimmung im Betrieb ist? Die Kollegen sagen: 
Was der Dr. Kellner will, ist véllig richtig; wir haben bloB Sorge, ob er es beim 
Chef durchsetzt.“ Ich konnte ihn beruhigen: wenn der Chef es nicht wollte, 
hatte er mich wohl nicht gerufen. In der Tat hat er das Gutachten noch in der 
Nacht nach seinem Eintreffen gelesen und am nachsten Morgen hing bereits ein 
Aushang am schwarzen Brett, wonach bestimmte Anderungen im Sinne des 
Gutachtens angekiindigt wurden. 


Mir scheint, diese wenigen Beispiele diirften zeigen, welche Méglichkeiten der 
Selbstveraniwortung schon zu Beginn solcher Bemiihungen gegeben sind. Wir 
stehen noch ganz am Anfang. Es miissen noch viele Erfahrungen gesammelt 
werden. Aber ich bin Optimist. Wenn erst die vielen ,,Befehlshaber“ (aus Un- 
kenntnis oder aus Herrschsucht) einsehen, daB sie sich nicht als Verwalter fiir 
andere, sondern als Helfer fiir andere betragen sollen, so wie auch jene anderen 
ihre Helfer sind, dann werden wir vielleicht eines Tages dahin gelangen, daB 
auch im Betriebe ,die hdheren Fiihrer nicht mehr befehlen, als von ihnen 
befohlen werden muB“, nimlich: w as zu arbeiten ist; das ist die Verantwortung 
des Unternehmers, die ihm allein zugemessen ist. Daf es wiederum andere 
,»Befehlshaber“ gibt, die dem Unternehmer diese Verantwortung fortnehmen 
wollen, steht auf einem anderen Blatt; die Arbeiterschaft selbst wird diese 
Verantwortung dem Unternehmer nicht streitig machen. 


Der Leistungsbegriff 


als eine Frage an Theologie und christliche Gemeinde 
Von HANS STORCK 


Ernst Steinbach hat in seinem Buch ,,Die Welt mu8 im Menschen heil werden“ 
den Begriff des Industriemenschen hervorgekehrt. Dieser wird durch folgende 
Merkmale charakterisiert: Er ist ein beweglicher Mensch. Ohne Auto, Motorrad 
und Fernschneliziige, ohne die Méglichkeit zu telefonieren und zu telegrafieren 
kommt er nicht aus. Er halt es fiir sein selbstverstandliches Recht, jederzeit und 
an jedem beliebigen Ort auftreten zu kénnen, wo immer er seine Arbeitskraft 
lohnend einsetzen kann. 


Zu den Merkmalen des Industriemenschen gehort weiterhin, daB er sich im Be- 
reich des Verkehrs und der Arbeit einer bestimmten Disziplin unterwirft. Die 
Apparate, Betriebe und Organisationen, die die Technik geschaffen hat, verlan- 
gen eherne Piinktlichkeit. Der Terminkalender, die Steckuhr und der Schicht- 
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plan haben ihren eigenen Takt. Charakteristisch fiir den Industriemenschen aber 
ist vor allem, daB er sehr weitgehend auf Leistung eingestellt ist. 


Ich méchte deshalb folgende These wagen: 


Der Begriff der Leistung ist heute einer der wirksamsten und zugleich dunkel- 
sten Begriffe in der Industriegesellschaft. Leistung ist ein wirksamer Ma stab 
fiir eine vermeintlich gerechte finanzielle Entlohnung einer Arbeit und fungiert 
auBerdem als Mafstab fiir die gesellschaftliche Einordnung. 


I. 


In keiner Zeit der Geschichte kommt die Gesellschaft ohne einen Mafistab aus, 
der es erlaubt, die Menschen einzugruppieren. In der vorindustriellen Epoche 
besaB der Stand diese Funktion. In den Stadten im Mittelalter jedenfalls 
gehérte es zur allgemeinen Uberzeugung, daB jede Biirgerstadt und auch jedes 
Land sozusagen ein groBer menschlicher K6rper sei. Der Landesfiirst war der 
Kopf, die Handwerker, Bauern, Soldaten, Geistlichen und der Adel die Glied- 
maBen. Im BewuBtsein jener Epoche war jeder Soldat ein Glied am Korper der 
Gesellschaft und erfiillte eine anerkannte Funktion fiir das Ganze. Da aber ein 
Auge nicht zu einem Bein werden kann und ein Ohr nicht zu einer Nase, so 
entstand die Maxime, daB jeder in dem Stand, in dem er geboren war, zu bleiben 
habe. Diese Praxis wirkt fiir unsere heutigen Begriffe hart. Sie wurde aber lange 
Zeit als gerecht empfunden. AuBerdem erzeugte sie das Bewuftsein und das 
Gefiihl der ZugehGrigkeit zur Gesamtgesellischaft. Das hei®t, sie erzeugte etwas, 
was in der industriellen Gesellschaft standig bedroht zu sein scheint. Da einsich- 
tig ist, daB die GliedmaBen ein notwendiger Teil des K6rpers sind, so konnte nun 
jeder — gleichgiltig, zu welchem Stand er sich rechnete — die Gewibheit haben, 
auch wirklich zum Ganzen hinzuzugeh6éren. Jeder hatte den Eindruck — oder 
zumindest hatte er ihn starker als heute —, am Gesamtdasein seines Landes 
teilzuhaben. Uber die Frage der Zugehdorigkeit einzelner Stande zur Gesellschaft 
gab es damals auch kaum Meinungsverschiedenheiten. Dagegen entstanden oft 
— freilich begrenzte — Reibereien und Streitigkeiten itiber die Reihenfolge der 
Stande untereinander. Da die Rangordnung der Stande sich bei Prozessionen 
und anderen Umziigen in der Marschfolge niederzuschlagen pflegte, konnten sich 
im Mittelalter die Gemiiter an der Frage erhitzen, ob nun die Backer vor den 
Metzgern bei der Prozession marschieren diirften oder nicht. 


Neben dem Stand spielte in der Standesgesellschaft die Bewahrung am Hof und 
im Heer eine bedeutsame Rolle fiir die Einstufung in die Gesellschaft. Sie war 
derjenige Aufstiegsweg, der als gerecht hingenommen wurde. Hinzu kam, daB 
die Formierung der Biirgerstadte und ihrer Ziinfte sowie die Ausbreitung der 
landesfirstlichen Kanzlei und Verwaltung im 15. und 16. Jahrhundert bewirk-~. 
ten, daB sich nun auch fur die Schreibkundigen in einem gréBeren AusmaBe 
Chancen boten. Bekanntlich hat ja besonders Martin Luther die Stadtvater und 
die Eltern ermahnt, ,,Lehrer einzustellen und die Kinder zur Schule zu halten“. 
Melanchthon, der Organisator des Latein- und Hochschulwesens, erhielt den 
Ehrennamen ,,Lehrer Deutschlands*. So wurde auch die Schulbildung zu 
einem Mittel, das in gewissen Grenzen geeignet war, den Weg zu einem héheren 
Stand zu ermdglichen. Vor allem die hdhere Schulbildung ist zeitweise ein 
Sprungbrett fiir den Aufstieg gewesen. Sie gilt auch heute noch in der Recht- 
sprechung, etwa bei der Festsetzung von Alimenten, als ein Kriterium fiir die 
standesgemaBe Einstufung. 
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Die Standesgesellschaft wurde durch diese begrenzte soziale Mobilitat nicht 
grundsatzlich in Frage gestellt. Die Méglichkeit, den Zugang zu den oberen 
Standen auch unabhangig von der Geburt zu gewinnen, war zwar vorhanden, 
doch blieb die Auswahl und die Kooptation der Aufstiegskandidaten weitgehend 
in der Hand der oberen Stande. Das gilt fiir die Aufnmahme in den Adel, die ja 
ausschlieBlich Sache des Kénigs blieb, und fiir die Aufnahme in die Gelehrten- 
republik, die a1:sschlieBlich Sache der ordentlichen Professoren der Fakultaten 
blieb, ebenso wie fiir die Aufnahme in eine Handwerkszunft. Da in der Praxis 
auch der Besuch der héheren Schulen vor allem den gehobenen Standen még- 


lich war, so erwuchs daraus im 19. Jahrhundert der Ruf nach Brechung des 
Bildungsmonopols. 


Il. 


Fur das Bewufttsein der Menschen in der industriellen Gesellschaft heute ist es 
zwar nicht bedeutungslos geworden, aus welchen ,,Kreisen“ jemand kommt. 
Geburt und Stand sind nach wie vor fiir der gesellschaftlichen Verkehr und die 
soziale Einstufung wichtig. Auch der Bildungsgrad ist in Deutschland heute noch 
vor allem anderen bedeutungsvoll. Aber noch bestimmender als diese beiden 
Begriffe wirkt heute das, was der Mensch leistet. 


Eines der Zauberworte der industriellen Gesellschaft ist die Leistung. Wer viel 
leistet, dem steht ein hoher Lohn zu. Wer wenig leistet, dem geschieht es recht, 
wenn ihm nur wenig bezahlt wird. Wer Grofes leistet, der ist auch berechtigt, 
sich ,,viel zu leisten“, viel auszugeben. Wir empfinden jedoch die Tatsache, daB 
jemand ,,iiber seine Verhaltnisse“ lebt, als etwas, was nicht recht ist. 


Das Wort Leistung wird dabei in einem doppelten Sinn gebraucht. Leistung 
bezeichnet einmal das Ergebnis einer Anstrengung oder eines Vertrages (100-m- 
Laufer; Krankenversicherung). Zweitens aber wird das Wort Leistung verstan- 
den als die Kapazitat einer Kraftentfaltung (Leistung eines Autos in PS). 


Der Begriff der Leistung eroberte sich aber nicht nur sehr bald einen hervor- 
ragenden Platz als Mafstab fiir die finanzelle Entlohnung. Er wird auch fiir die 
gesellschaftliche Einstufung bestimmend. Dies zeigt sich vor allem am Aufstieg 
der Arbeiterschaft. Sie ist es, die in den Produktionsstatten eine meBbare, 
fixierbare und katalogisierbare Leistung vollbringt. Von hier aus wird unter 
Leistung vor allen Dingen etwas MeSbares, etwas Vorzeigbares verstanden. 


Daraus ergibt sich, daB alle jene Berufe, die — wie etwa die Altphilologen — 
nichts in gleicher Weise Aufzeigbares leisten, sich finanziell und auch sozial 
bedroht fiihlen und nun um die Anerkennung ihrer Tatigkeit als ,,Leistung“ zu 
kampfen beginnen. Mit ihnen ringt ein groBer Teil des Mittelstandes um eine 
angemessene Bewertung der eigenen Tatigkeit. Aber auch der zum Rentner 
gewordene Fabrikarbeiter empfindet sein von Verpflichtungen freies Dasein 
keineswegs als ideal. Er fiihlt sich nicht eigentlich deshalb bedriickt, weil er 
sich finanziell etwas schlechter stellt. Gewi®, das bedriickt auch. Aber die tiefer 
sitzende Klage alternder Menschen ist doch: ,,Wozu lebe ich eigentlich noch, 
wenn ich nichts mehr leisten kann?“ Wenn man nichts mehr leisten kann, kommt 
man sich irgendwie iiberfliissig vor. D. h. aber doch, daB die tatsachliche oder 
vermeintliche Leistung in der heutigen Zeit fii?” viele das Fundament ihres 
SelbstbewuBtseins ist. 

Aus einer Tatigkeit wird aber nur dann eine Leistung, wenn diese an einer 


anderen Tatigkeit gemessen werden kann. Dabei ergibt sich die Notwendigkeit, 
die derzeitige Leistung eines Menschen sowohl mit dessen friiherer Leistung 
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als auch mit den Leistungen anderer zu vergleichen. Die GréSe einer Leistung 
1l4Bt sich deshalb nie objektiv, sondern nur im VerhAaltnis zu dem feststellen, 
was andere bisher vollbracht haben. Daher ist der Gedanke der (Ab-)Stufung 
dem Begriff der Leistung immanent. 


Die GréBe einer Leistung bestimmt deren Wert. Dieser Wert bestimmt sich aber 
nicht mehr in einem transzendenten Bezug, auch nicht in einer ethischen Quali- 
tat, sondern in einer meBbaren und testbaren Beziehung zu anderen Leistungen 
und Werten. Bei dem engen Zusammenhang zwischen Arbeitsleistung und 
sozialer Position ist damit auch die eigene Einstufung in die Gesellschaft relati- 
viert. Der Weg der eigenen Leistung kann seine Bestaétigung nur im Erfolg 
finden. Was aber als Erfolg gelten kann, 148t sich nur daran messen, wie weit 
man die anderen iiberfliigelt. Die heute verbreitete Aufstiegsméglichkeit ist 
deshalb gar nicht immer nur durch Ehrgeiz motiviert, sondern hinter ihr steckt 
oft die vergebliche Suche nach dem Rang und nach der Bestatigung der eigenen 
gesellschaftlichen Position. 


ITT. 


Damit stehen wir vor dem Problem, wie ,,das rechte Verhaltnis* zwischen ver- 
schieden gearteten Leistungen aussehen soll, also etwa zwischen Hand- und 
Kopfarbeit. Fiir August Bebel z. B. ist die Leistung eines Kloakenreinigers fiir 
die Gesellschaft weit gréBer als die eines ,,Universitatsprofessors, der Geschichte 
im Interesse der herrschenden Klasse lehrt“. Zum Prinzip der Leistungsgesell- 
schaft gehért deshalb der standige Streit um eine angemessene Bezahlung und 
Bewertung der eigenen Arbeitsart. Dieser Streit wird in der Regel unter dem 
Schlagwort vom ,,Kampf um soziale Gerechtigkeit* gefiihrt. Fiir die industrielle 
Gesellschaft ist es symptomatisch, daB die ,,soziale Gerechtigkeit“ in den Pro- 
grammen sémtlicher Parteien und Wirtschaftsverbande auftaucht. Uber den 
Inhalt der vielberufenen sozidlen Gerechtigkeit gehen die Meinungen jedoch 
weit auseinander. Sie bedeutet bei der Industriegewerkschaft weithin eine gré- 
Bere Beteiligung an Mitbestimmung und Unternehmungsgewinn und wird durch 
die groBere Produktionsleistung motiviert. Beim Bauernverband wird dagegen 
die Forderung nach Subventionierung und Starkung oft gar nicht mit der 
eigenen Produktivitaétssteigerung begriindet, sondern damit, daB die anderen 
,weitergekommen“ seien, und man es als unrecht empfindet, wenn die alte 
Relation heute nicht wiederhergestellt wird. 


Es darf in diesem Zusammenhang nicht verkannt werden, daB zwischen der 
tatséchlichen Bedeutung der Leistung und der BewuBtseinslage ein erheblicher 
Unterschied besteht. In der Praxis einer Fabrik, einer Verwaltung oder 
einer Dienststelle, vor allem aber im Gewerbe ist die Leistung als MaBstab fiir 
die Héhe des Lohnes und die soziale Einstufung héchstens streckenweise maB- 
geblich. So ,,leistet“ z. B. der ,erste Herr“ einer Apotheke, ein Apotheker mit 
HochschulabschluB und Approbation in der Regel an Arbeitsstunden als auch an 
Kundenpflege und Arbeitsorganisation mehr als der Apothekenbesitzer. Trotz- 
dem macht sein Gehalt nur einen Bruchteil von dem aus, was der Apotheken- 
besitzer bekommt. — Genau genommen 1aBt sich wohl nur beim Akkordsystem 
behaupten: Hier dominiert die Leistung. | 


Wahrend sich in der Praxis das Leistungsprinzip nur streckenweise durchgesetzt 
hat, gilt dies nicht im gleichen AusmaB fiir das Be wu 8 ts ein der industriellen 
Gesellschaft. Man kann beobachten, wie Manner, die gut verdienen, oft beinahe 
krampfhaft bemtiht sind, den Beweis zu erbringen, daB sie ja schlieBlich auch 
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mehr leisten als andere. Dabei werden die sonderbarsten Argumente ins Feld 
gefuuhrt. Diese Beweisfiihrung geschieht nicht nur, um die Forderungen oder 
vielleicht auch den Neid der Schlechtergestellten zu dampfen, sondern auch, um 
vor sich selbst bestehen zu kénnen. Die Werbefachleute haben bereits bei dieser 
Mentalitat eingehakt. Ernest Dichter, einer der Werbepapste der USA, scharft 
den Verkaufsleitern ein: ,Jedesmal, wenn Sie ein GenuBmittel oder einen 
Luxusgegenstand verkaufen wollen, miissen Sie die Schuldgefiihle des Kaufers 
einlullen und ihm klarmachen, er habe sich die Sache durch brave Leistung 
redlich verdient“. Man geht deshalb kaum fehl, wenn man die Behauptung wagt: 
nicht fur die Praxis, aber fiir das BewuBtsein der Industriegesellschaft dominiert 
die Leistung als Mafstab fiir eine angeblich gerechte finanzielle und soziale 
Einstufung. 

Gegen diese Behauptung kann eingewandt werden, daB ein Unternehmer in der 
Regel bei der Neubesetzung wichtiger Posten weniger davon ausgeht, was der 
Mann leistet, als davon, ob der Mann sein Vertrauen besitzt. Dieser Einwand ist 
solange richtig, als Leistung nicht gegen Vertrauen ausgespielt wird. SchlieB- 
lich wird jemand, der nichts leistet, auch kaum das Vertrauen seines Vorgesetz- 
ten finden. Ahnlich wie eine Kleiderbiirste, die von oben anders aussieht als von 
unten, so ist es auch hier. Von unten nach oben wird die gleiche Sache mehr als 
Leistung, von oben nach unten mehr als Vertrauen bezeichnet. 


IV. 


Welche Art von Leistung ist es nun, die heute am héchsten im Kurs steht? 
Gegentiber der vorindustriellen Epoche ist die Einkommensverschiebung zugun- 
sten der Facharbeiter in der Produktion — dazu gehéren auch die Techniker — 
und des Unternehmertums nicht zu verkennen. DaB ein Facharbeiter etwas 
leistet, wird heute nicht mehr ernsthaft bezweifelt. Seine Leistung wird all- 
gemein anerkannt. Im Dorfe z. B. wird es einem Arzt oder einem Lehrer oder 
auch einem Pfarrer tibelgenommen, wenn er am Dienstagnachmittag sich in 
seinem Garten in den Liegestuhl legt. Wenn der GieBer aus dem Hiittenwerk 
dasselbe tut, st6Bt sich niemand daran, denn: ,,der Mann leistet ja auch etwas“. 
Parallele Erscheinungen lassen sich gegeniiber dem Unternehmer feststellen. 
Der Mercedes 300 eines Generaldirektors erregt nach meinen Beobachtungen 
viel weniger Ansto8 als der Opel Kapitén eines Regierungsprasidenten. 


Die Skonomische Schlagader des Betriebes ist die Produktion. Daher gehGrt die 
Tatigkeit der Facharbeiter in der Produktion, d. h. die Herstellung einer gré- 
Beren Stiickzahl, zu den absolut anerkannten Leistungen unserer Zeit. 


Die industrielle Produktion lebt davon, daB produktiv gearbeitet wird. Produk- 
tiv kann jedoch nur dann gearbeitet werden, wenn sich Menschen mit der 
Fahigkeit finden, eine Werkstatt zu organisieren und andere zum Zusammen- 
arbeiten zu bewegen. Gerade die gesteigerte Spezialisierung macht die Aufgabe, 
die Kooperation der verschiedenen Spezialtatigkeiten zu bewerkstelligen, immer 
notwendiger und wichtiger. Die unternehmerische Funktion wird — starker, 
als das die klassenkampferischen Parolen ahnen lassen — als Leistung durchweg 
anerkannt. Der Unternehmer liegt finanziell und sozial hervorragend im Rennen. 
Auch wenn iiber die Héhe des ,,angemessenen“ Unternehmergewinns zwischen 
Gewerkschaften und Arbeitgeberverbanden Differenzen bestehen, so ist doch 
unbestritten, daB dem Unternehmer ein Spitzengehalt zusteht. 

Durch das Leben im Betrieb hat sich das alte Biirgerethos der ,,.Ehrbarkeit“ in 
das moderne Ethos der ,,Tiichtigkeit“ gewandelt. Damit hat sich etwas Charak- 
teristisches vol!zogen: die meSbaren, rational erfaBbaren Leistungen werden 
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héher eingeschatzt als jenes Moment, das einen ethischen Wert besitzt. Hendrik 
de Man schreibt deshalb mit Recht: ,,.Die menschliche Arbeit ist an die Maschine 
gekettet, und die Wertung ihres Vertrages ist so mit dem Lohnsystem ver- 
flochten, daB produktive Arbeit fiir uns der Mafstab aller Werte und Geld der 
Ausdruck dieser Werte geworden ist.“ 


Parallel zur Industrialisierung vollzieht sich in Europa der Zerfall der Standes- 
gesellschaft. Die alte gesellschaftliche Hierarchie mit Kaiser, Fiirsten, Adel, Pro- 
fessoren, Geistlichkeit an der Spitze ist im Versinken begriffen. Sie kann auch 
nicht restauriert werden. Die Existenz der Standesgesellschaft ist jedoch die 
Voraussetzung fiir die Lehre vom Beruf. Der Beruf bewirkt namlich keine 
gesellschaftliche Einstufung, sondern er geht vielmehr davon aus, da} der 
Berufstrager bereits gesellschaftlich eingeordnet ist. Die Bezahlung eines Arztes 
oder Handwerkers erfolgte ja auch nicht nach der ,,Leistung“, sondern nach 
seinem ,Stand“. Darum gibt es in der umfangreichen Lehre vom Beruf keine 
Erérterung dariiber, daB jemand durch seinen Beruf sich eine gesellschaftliche 
Stellung schaffen kénne oder miisse. Die Standesgesellschaft ist zerfallen. Weil 
es jedoch ohne einen gesellschaftlichen Einstufungsma8stab nicht geht, so ent- 
stand ein spiirbare Liicke. Diese Liicke fiillt in Deutschland der Leistungs- 
begriff aus. 


Zusammenfassend 1aBt sich der Leistungsbegriff der industriellen Gesellschaft 
folendermaBen charakterisieren. Im Unterschied zur vorindustriellen Epoche 
ist die Bewertung einer Tatigkeit als Leistung heute fast ausschlieBlich auf die 
meSbare, testbare und aufzeigbare Seite einer Arbeit gerichtet. Was sich nicht 
im Hauptbuch oder in der Stiickzahl angeben la8t, hat es schwer, als Leistung 
anerkannt zu werden. Die Einschatzung der menschlichen Arbeit riickt deshalb 
in die Nghe der Einschatzung des Effektes einer Maschine und wird — nicht 
zufallig — als Arbeitskraft bezeichnet. 


Diese Art von Leistung 14Bt sich besonders im Industriebetrieb verwerten. 
Der Leistungsbegriff zeichnet sich durch drei verschiedene Pole aus: Er orientiert 
sich an der Produktion einer Stiickzahl; an der Fahigkeit, eine Werkstatt zu 
organisieren und an der Tiichtigkeit, die Produktion auf dem Markt unterzu- 
bringen’*). : 

Vom Leistungsbegriff aus ist es nicht mdglich, einen verbindlichen Katalog iiber 
die gerechte Entlohnung der verschiedenen Arbeitsarten zu entwickeln. Lohn- 
kampfe zwischen den verschiedenartigen Berufen sind deshalb gerade in der 
Industriegesellschaft an der Tagesordnung. 


Vor allem jedoch ist der tatsachliche oder vermeintliche Wert der eigenen Lei- 
stung die Grundlage der Selbsteinschatzung und des SelbstbewuBtseins ge- 
worden. 


SchlieBlich sprengt der Leistungsbegriff die Bindung des einzelnen an be- 
stimmte Arbeitsplatze und Berufe. Er 14Bt es richtig und gerecht erscheinen, Ar- 
beitsplatz und Beruf immer dann zu wechseln, wenn-die Aussicht besteht, in 
einem anderen Arbeitsverhaltnis mehr zu leisten, d. h. mehr verdienen zu 
k6nnen. 


*) Es ist natirlich unméglich, Genaues tiber die weitere Entwicklung des Leistungsbegriffs vor- 


auszusagen. Ob die Entwicklung auch in Deutschland langsam in Richtung auf das reine Dollar- 
Denken verlaufen wird, ist noch nicht eindeutig abzusehen. Gewisse Tendenzen sind vorhanden. 
Diese werden jedoch z. Zt. noch von einem anderen Trend tiberdeckt. So 14Gt sich z. B. an den 
derzeitigen Beurteilungskriterien der Sportpresse tiber ein FuBballspiel verhdltnism&Big leicht 
zeigen, wie heute der Leistungsbegriff immer komplexer wird. Neben der Einzelgeschicklichkeit 
wird immer st&rker das Mannschaftszusammenspiel und » a Einstellung auf die gegnerischen 


Finessen als Leistung bewertet. 
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V. 


Welche Konsequenzen ergeben sich fiir Theologie und christliche Gemeinde? 


1. 


Fast alle evangelischen Aussagen iiber den Beruf gehen von der stillschweigen- 
den und als selbstverstaindlich empfundenen Voraussetzung aus, daB die ver- 
schiedenartigen Berufe bereits einen festen Stand in der Gesellschaft besitzen. 
Es ist nicht zufallig, daB der Begriff ,,.Beruf“ durch die Reformation in Umlauf 
gekommen ist. Er ist daher von der Standesgesellschaft nicht ohne weiteres 
ablésbar. Die Diskussion tiber den ,,Job“ als der Berufsauffassung, die uns in 
der modernen Industriegesellschaft begegnet, zeigt, wie stark sich die Struk- 
turen verarndert haben. Die Voraussetzung der Lehre vom Beruf, namlich die 
Standesgeseilschaft, ist verschwunden. Geblieben aber ist die Notwendigkeit 
einer gesellschaftlichen Einstufung. Gerade die Sozialgeschichte des 19. und 
20. Jahrhunderts hat gezeigt, daB es von der reformatorischen Lehre vom Beruf 
aus nicht mdglich ist, unter den Bedingungen der industriellen Produktion und 
Wirtschaft eine Ordnung der Berufsgruppen herzustellen, die als einigermafen 
gerecht empfunden wird. Daraus ergibt sich die Frage: Inwieweit kann die 
evangelische Sozialethik den Leistungsbegriff als MaSstab fiir eine gesellschaft- 


liche Einordnung akzeptieren? Oder: Welches Prinzip soll stattdessen diese 
Funktion ubernehmen? 


2. 


Eine Leistung besitzt keinen objektiven Wert. Sie kann nur dann als Leistung 
angesprochen werden, wenn sie die Leistung eines anderen tibertrifft. Die Folge 
davon ist, daB diejenigen Glieder der Gesellschaft, die die geringste Leistung 
aufweisen, d. h. vor allem die Alten und Kranken, das Fundament ihres Selbst- 
bewuBtseins bedroht fiihlen und den Eindruck bekommen, ihre Existenz sei 
mehr oder weniger tiberfliissig und sinnlos. Hieraus erwachst fiir die Kirche 
und ihre Seelsorger die brennende Aufgabe, den alternden Menschen und 
denen, die zu keiner ,,Leistung“ mehr fahig sind, unter den heutigen Gegeben- 
heiten das BewuBtsein des eigenen Wertes und der Anerkennung zu verschaffen. 
Wie kann diesen Menschen, die am Ende der Leistungshierarchie stehen, in 
wirksamer Weise die Gewibheit gegeben werden, zur Kirche (und zur Gesell- 
schaft) dazuzugeh6ren? 


3. 


Die Gewalt, die der Leistungsbegriff tiber die Képfe und Gemiiter gewonnen 
hat, besitzt aber auch noch in anderer Hinsicht Konsequenzen fiir Theologie 
und christliche Gemeinde. Es erhebt sich naémlich allen Ernstes die Frage, in- 
wiefern der derzeitige Leistungsbegriff eine Neuzuordnung von Pfarrer und 
Gemeindesmtwendig macht. 


Es gehért zu den fundamentalen Aussagen des Evangeliums, daB der lebendige 
Gott in die Welt gekommen ist, damit wir Menschen an seiner Liebe teilhaben. 
Gott liebt auch den heutigen Menschen ganz pers6nlich. Er will, daB wir in der 
Gemeinschait der Christen einen Ort finden, an dem wir den Eindruck haben 
k6énnen: Hier ist unsere Sache wirklich in der besten Hand und hier kénnen 
die Dinge, die uns bewegen, beim Namen genannt werden. Die Gemeinde ist 
der Ort, an dem wir heil werden kénnen. 
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Nun gibt es z. Zt. vor allem zwei Griinde, weshalb sich jemand einem Verband 
anschlieBt. Da ist einmal das Streben nach Sicherheit, das uns bewegt, z. B. 
in die Krankenkasse oder in einen bestimmten Berufsverband einzutreten. Ein 
solcher Eintritt fiithrt keineswegs dazu, daB der Betreffende aktiv in dem Ver- 
band mitarbeitet oder sich fiir ihn engagiert. Daher begegnen wir auch der 
Haltung z. B. gegeniiber den Gewerkschaften und der Kirche, daf man dort 
zwar Mitglied ist (,.man wei® ja nicht, wofiir das gut sein kann“), sich aber vom 
aktiven Leben dieser Verbande weithin distanziert. 


Aus dem Streben, sich zu versichern, erwdchst jedoch kein echtes Zugehorig- 
keitsgefiihl. Dieses entsteht nur dort, wo man ,,wirklich mitmachen und etwas 
leisten“ kann. Die Mehrzahl der Zeitgenossen orientiert ihre Zugehdérigkeit 
daran, was sie fiir eine Gemeinschaft zu leisten vermag. Die Folge davon ist, 
daB die Praxis der Pastorenkirche, die nicht zufallig in der Zeit der Hochbliite 
der Standesgesellschaft konzipiert worden ist, heute oft als Deklassierung emp- 
funden wird. Auch bestimmte Gottesdienstformen erwecken bei vielen Zeit- 
genossen den Eindruck einer Theatervorstellung. Ein Theater aber fiihrt zwar 
zu einer Sublimierung der Erlebnisse und des Verstandnisses, zeigt aber zugleich 
eine Neigung zur Privatisierung und Intellektualisierung. Die Analyse der 
Gottesdienstbesucher und die Wirkung der heutigen Gottesdienstformen lat 
deutlich Parallelerscheinungen erkennen. Fiir weite Kreise der Gemeinde- 
glieder umfaBt der christliche Glaube jedenfalls nur einen Teilbereich des Le- 
bens. Dieser Bereich wird immer kleiner und umgreift sicher nicht den ganzen 
Menschen. Besonders auffallig ist dabei der nachlassende EinfluB auf das Ver- 
halten im Bereich der Arbeitsgestaltung und des Erwerbsverhaltens. 


Die Zusammenkiinfte der Christen, die gottesdienstlichen Versammlungen miis- 
sen aus dieser Theatersituation heraus. Das ist eine Erkenntnis, die sich in 
vielen kirchlichen Lagern immer mehr durchsetzt. Eine Reihe von Wegen wird 
z. Zt. erprobt. Von den zahlreichen Moéglichkeiten, die Aufgaben der Gemeinde 
an eine Mehrzahl von Gemeindegliedern zu delegieren und damit einen er- 
heblich gréBeren Teil der Gemeinde zu aktivieren, sei hier nur eine einzige 
herausgegriffen. 


Bereits zur Predigtvorbereitung setzen sich drei bis fiinf Personen zusammen 
und fragen sich: ,Was hat uns der betreffende Bibeltext zu sagen?“ Dieses 
Arbeitsteam sollte méglichst nicht nur aus Christen, sondern auch aus Nicht- 
christen bestehen. Die Hauptsache ist, daB hier Menschen, die mit beiden Beinen 
im Leben stehen und die industrielle Wirklichkeit kennen, mit dem betreffen- 
den Bibeltext konfrontiert werden. Fiir die groBen Kanzelredner ist dies natiir- 
lich eine Zumutung, jedoch fragt es sich, ob die radikale Konfrontation mit der 
industriellen Wirklichkeit nicht auch fiir deren Predigt hilfreich sein wiirde. 
Die Weltfremdheit vieler Predigten beruht oft nicht auf dem Mangel am guten 
Willen, sondern auf der Unkenntnis dariiber, wie es z. B. in den Betrieben; Ge- 
schaften und Verwaltungen wirklich zugeht. Die Redensart von dem ,einsamen 
GroSstadter“ oder vom ,,Beruf als Berufung“ wiirde dann nicht langer in einer 
solchen Form erscheinen, die den GroBstaédter und dem FlieBbandarbeiter 
lacherlich und verlogen vorkommen muB. 


Die Konfrontation der industriellen Wirklichkeit mit dem Evangelium von 
Jesus Christus ist starker notwendig als bisher. Erst heute bekommt die Kirche 
die dabei entscheidenden Fragestellungen wirklich in Sicht. So hat Erich Thier 
in der Festschrift fir Prases Held dargestellt, daB die Entfremdung zwischen 
Kirche und Industriearbeiterschaft ihren tieferen Grund auch darin hat, daB es 
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nicht gelungen ist, ,,die Maschine, das technische Aggregat, zu deuten und wirk- 
lich in das Leben dienstbar einzubeziehen“. 


Noch weniger als die Aufgabe einer evangelischen Sinndeutung der Maschine 
ist den Pfarrern eine andere, genau so brennende Tatsache ins BewuBtsein ge- 
kommen. Nach dem beriihmten Beispiel von Adam Smith muB der Metzger 
das Kottelet nicht aus Nichstenliebe, sondern aus Eigennutz verkaufen. Jeder 
Fabrikant und jeder Geschéftsmann macht die Erfahrung, daB er ohne ein 
gewisses MaB von Selbstinteresse seinen Betrieb nicht aufrechterhalten kann. 


Darf ein Christ bei diesem Eigennutz mitmachen, da ihm doch Niachstenliebe 
geboten ist? 


Gibt es eine christlich gebotene Form von Eigentum? Wo fangt sie an, wo hort 
sie auf? Die Kirche der ersten Jahrhunderte hat zu ganz konkreten Berufen 
und Geschaftspraktiken nein gesagt, zu anderen aber hat sie vorbehaltlos ja 
gesagt; genau so die Reformatoren. 


Heute jedoch wird zwar von der Kirche das Selbstinteresse als wirtschaftliche 
Notwendigkeit hingenommen, aber als doch nicht ganz in Ordnung befunden. 
,»Ja“ und ,,nein“ sind z. Zt. in einer merkwiirdigen Weise ineinander verschlun- 
gen. Wer ein waches Gewissen hat, wird den Eindruck nicht los, bei der Be- 
waltigung dieser wichtigen Aufgabe laBt die Kirche heute ihre Gemeindeglieder 
im Stich. 

Die Bandigung der Maschine und auch des Eigennutzes ist nur méglich, wenn 
es gelingt, diese in einen sinnhaften Gesamtzusammenhang einzugliedern. Sonst 
werden diese durch Menschenhand und Menschengeist geschaffenen Werke zu 
Herren tiber die Menschen. Diese Bandigung der Apparate durch eine echte 
Sinndeutung ist eine notwendige Aufgabe. Soll sie dem Menschen zum Heil 
und nicht zur Perversion gereichen, dann kann sie nur aus einer Begegnung 
zwischen dem Evangelium und solchen Menschen erwachsen, die mit beiden 
Beinen in der Gegenwart drin stehen und daher um die heutige Form der Ver- 
strickung und VerheiBung unmittelbar wissen. Nach den Erkenntnissen, die 
wir aus der bisherigen Geschichte ziehen k6nnen, entsteht eine solche Sinn- 
deutung nicht von heute auf morgen, sondern ist vielleicht erst das Ergebnis 
der Bemiihungen mehrerer Generationen. Aber sie mu8 angepackt werden und 
dies geschieht dort, wo sich Menschen in kleineren Gruppen und Lebensgemein- 
schaften zusammenfinden und darum ringen, was die Tatsache, da8 Christus 
auch fiir sie auferstanden ist und wiederkommen wird, angesichts der heutigen 
Konkurrenzsituation und der Notwendigkeit zu ,,Eigennutz“ und ,,Materialis- 
mus“ bedeutet. 


Heute wird viel davon gesprochen, die Welt sei anders geworden. In globaler 
Form ist dies eine nebulose Ubertreibung, denn es gibt genug Lebensbereiche, 
die sich nicht verindert haben. Zweifellos aber gibt es daneben Teilbereiche, 
in denen eine tiefgreifende Veranderung stattfindet. Eine dieser Veranderungen 
driickt sich in der unbewuBten, aber wirksamen Herrschaft des Leistungsbegriffs 
aus. Mdégen diese Zeilen dazu helfen, da8 der Leistungsbegriff der industriellen 
Gesellschaft erkannt und in das Leben der Menschen und der Gemeinde dienst- 
bar einbezogen werde. 


* 
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Gott verfucht 
niemanden? 


(Jakobus 1, 13) 


Vor einiger Zeit stand an dieser Stelle ein Wort tiber den Teufel. Erinnern Sie 
sich noch? Es gibt zwischen Gott und dem Teufel kein Niemandsland — so hieb 
es da. Uberall hat er seine Hand im Spiel. Sein Stérsender hat eben eine ver- 
teufelt gute Frequenz. In jedem Bereich ist er zu héren. Selbst in der Kirche 
ist man vor ihm nicht sicher. Luther meint sogar, wo Gott eine Kirche baut, 
da setzt der Teufel seine Kapelle mitten hinein. 


Des Teufels Hauptschlager ist die Versuchung, die Verfiithrung. Das geschieht 
nicht auf eine plumpe Art und Weise. Auch nicht immer so deutlich und mit 
einem so verlockenden Ziel — wie etwa am Anfang seiner Wirksamkeit: Ihr 
werdet sein wie Gott und wissen, was Gut und Bose ist (1. Mose 3). Héchst selten 
driickt sich der Teufel so klar aus. Vielmehr liebt er die Verschleierung. Seine 
Kunst ist die Tarnung. Er versteht sich sogar auf Tarnung als Freund Gottes. 


Nun kommt etwas Erstaunliches dazu, was unsere Lage keineswegs vereinfacht. 
Im Gegenteil, sie wird zunachst undurchsichtiger. Unser Wort (Jakobus 1, 13) 
sagt: ,Keiner, der von einer Versuchung geplagt wird, messe Gott die Schuld 


bei; denn Gott ist Boéses fremd! Er denkt nicht daran, einen Menschen auf Ab- 
wege zu fuhren.“ 


Wie war das aber bei Abraham, der seinen einzigen Sohn Isaak opfern sollte? 
Da steht doch sehr deutlich zu lesen: Gott versuchte den Abraham (1. Mose 22, 1)! 
Wie war es bei Hiob? Da 1la8t Gott zur Erprobung seines Glaubens dem Teufel 
freie Hand tiber ihn. Und im Neuen Testament kann man an verschiedenen 
Stellen die Meinung finden, daB es Gott ist, der seiner Gemeinde die Verfolgung 
schickt. Warum? Nun, um ihre Standfestigkeit, ihren Glaubensgehorsam zu 
erproben. Versucht Gott wirklich niemanden? 
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Es liegt im Wesen der Versuchung, daB sie Angriffspunkte im Menschen hat. 
Es gehért zum Wesen unseres Menschseins, da8 wir versuchbar sind. Mensch- 
sein heift: in Anfechtung leben. Und angefochten werden ist ein Zeichen fiir 


echtes Leben. Das sollen wir wissen. Uns zum Trost! Denn wo der Tod herrscht, 
da gibt es keinen Kampf mehr. | 


Alles, was wir von Gott empfangen haben, mu8 durch die Echtheitsprobe der 
Versuchung gehen. Ohne Versuchung keine Bewahrung. Selbst Christus kam 
an dieser Bewahrungsprobe nicht vorbei. Darum gilt nichts anderes fiir das 
Leben der Christen. Erst in der Versuchung zeigt sich das Leben aus Christus, 
zeigt sich, wer Herr iiber mein Leben ist. Da muB es sich erweisen, ob Gottes 
Herrschaft uber mich echt ist. Denn bei solcher Erprobung geht alles Unechte 


und Angelernte, alle Begeisterung und alles ,,.Fromme“ in die Briiche. Und das 
ist gut so. 


So tragt also jede Versuchung ihre zwei Gesichter. Einmal steckt in ihr des 
Teufels Angriff auf uns, zugleich aber ist sie auch Mittel in Gottes Hand. Wir 
haben es in jeder Versuchung mit Gott und dem Teufel zu tun. Aber ihr 
Handeln an uns unterscheidet sich erheblich in ihrer Zielsetzung. Was beab- 
sichtigt der Teufel? Er zielt auf die Zerstérung der Schépfung Gottes, auf 
Vernichtung des Lebens, auf unseren Tod. Er wei uns sehr wohl an unserer 
schwachsten Stelle zu packen. Er kann uns aber auch in einer Ecke treffen, in 
der wir uns eben noch sehr stark ftihlten. Unterschatzen wir ihn nicht. — 
Gottes Versuchung ist auch eine Gefahrdung. Aber sie zielt auf unsere Er- 
probung und Festigkeit im Glauben. Vielleicht zielt sie auch auf Zerst6rung 
meines Selbstvertrauens und meiner Selbstsicherheit, damit ich wieder lerne, 
mich allein auf Gott, auf seine Kraft und Treue zu stiitzen. 


Wir kénnen die Arten der Versuchung schwer unterscheiden. Wir erleben sie 
einfach als Realitat. Sie macht uns Not. Darum beten wir im Vaterunser: Fiihre 
uns nicht in Versuchung. Wir bitten Gott, daf er uns nicht dem Willen des Ver- 
suchers preisgibt, da8 wir nicht fallen und liegen bleiben! Das Gebet ist Hilfe 
in der Versuchung. Nicht gering denken sollten wir auch tiber die Macht der 
Fiirbitte. Denn darin bewdhrt sich Gemeinde, Bruderschaft. 


Wir bleiben, solange wir leben, der Versuchung ausgesetzt. Wir fliehen taglich 
in:‘ihr und aus ihr’zu Gott. Gottes Kraft tragt uns durch. Wir halten durch, 
weil wir gehalten werden. Darauf kann man es wagen, denn ,,Gott ist getreu, 
_-der euch nicht 148t versuchen iiber euer Vermdgen, sondern macht, da die 
Versuchung so ein Ende gewinne, da8 ihr’s koénnt ertragen!“ (1. Kor. 10, 13.) 


Theodor Brandt 


a a + 


BUCH 


A. Hedwig Herrmann, Die auBerhiausliche 
Erwerbsarbeit verheirateter Frauen. Ver- 


lag Enke, Stuttgart 1957. 149 Seiten, 
14,80 DM. 


Die Verfasserin bringt mit sorgfaltig zu- 
sammengestellten und ausgewerteten Sta- 
tistiken aus der Bundesrepublik und aus 
anderen Landern ein bisher oft vermiBtes 
und aufschluGreiches Zahlenmaterial. Sie 
erganzt es durch die Ergebnisse einer 
Erhebung, die sie an Hand von Frage- 
bogen im Winter 1954/55 in Bayern durch- 
fiihrte. Es wurden dabei erwerbstatige 
Frauen und Manner aufgefordert, zur 
auBerhauslichen Erwerbsarbeit der ver- 
heirateten Frau Stellung zu nehmen. 


Alle Befragten — nicht zuletzt auch die 
Manner — sehen danach die Gefahren 
und Schaédigungen, die eine auBerhdus- 
liche Erwerbsarbeit der verheirateten 
Frauen mit sich bringt, besonders auch fiir 
die Familie. Die Verfasserin erhartet diese 
AuBerung durch den Nachweis. in wel- 
chem Ma8e heute durch die Erwerbstatig- 
keit verheirateter Frauen Raubbau ge- 
trieben wird. Es ist ein Raubbau, der sich 
schlieBlich nicht nur fiir den einzelnen 
und fiir die Familie, sondern auch bevdl- 
kerungspolitisch und volkswirtschaftlich 
nachteilig auswirken muB. Die Untersu- 
chung weist nach, wie dabei die Arbeite- 
rinnen — und das sind immerhin 75 °o 
aller auBerhauslich erwerbstatigen Frauen 
— in einer besonders harten Arbeits- und 
Lebenssituation stehen, noch immer be- 
nachteiligt gegeniiber Angestellten und 
Beamtinnen. Sie macht auch deutlich, wie 
schwer die Lage der alleinstehenden Miit- 
ter, besonders der geschiedenen Miitter 
ist. In dankenswerter Weise bringt die 
Verfasserin tiber solche Diagnosen hinaus 


viele sozialpolitische Anregungen, wie der 
Problematik der aufSerhduslichen Er- 
werbstatigkeit der Frauen und Mitter zu 
begegnen ist. 


Die Verfasserin geht davon aus, daB8 eine 
moderne Industriegesellschaft auf Frauen- 
erwerbsarbeit nicht verzichten kann, und 
daB nicht zufallig auch die Erwerbsarbeit 
der verheirateten Frauen, selbst der 
Frauen mit kleinen Kindern, standig zu- 
genommen hat. Es ist anzunehmen, dal 
in kommenden Jahren die Nachfrage nach 
weiblichen Arbeitskraften noch steigen 
wird. 


Um so ndétiger sind darum Korrekturen, 
die den Forderungen der Volkswirtschaft 
und den Forderungen der Familie gleich- 
zeitig gerecht werden, und die das Zu- 
sammenspiel von Familie und Volkswirt- 
schaft und seine Wechselwirkung beach- 
ten. 


Als solche hilfreiche Korrekturen werden 
unter anderem Hausarbeitstag, Heirats- 
sparvertrage, Familienausgleichskassen, 
Kindergeld, Teilzeitarbeit, sowie Moglich- 
keiten, die das Realeinkommen der Ar- 
beitnehmer an den Familienbedarf besser 
anpassen, ausfiihrlich besprochen, mit 
auslandischen Regelungen verglichen und 
durch eine Menge von sehr konkreten 
eigenen Anregungen und Anderungen er- 
ganzt. 


Jeder sozialpolitisch und besonders an den 
Fragen der Familie Interessierte, jeder 
Mitarbeiter der Aktionsgemeinschaft fur 
Arbeiterfragen wird die Studie von Frau 
Dr. Herrmann mit Gewinn lesen. 


An einigen Stellen des Buches wiinschte 
man sich eine Erganzung der ausgezeich- 
neten volkswirtschaftlichen und sozial- 
politischen Sicht von der Soziologie her. 
Kathe Truhel 


Eugen Rosenstock -Huessy, Frankreich / 
Deutschland. Mythos oder Anrede. Kathe 
Vogt Verlag, Berlin 1956. 106 Seiten, geb. 
DM 8,40. 


Eugen MRosenstock-Huessy gehort zu 
den wenigen Denkern der Gegenwart, die 
ein ausgepragtes Gespur fur die gefahr- 
lichen Tabus und Eiterbeulen am Korper 
der europadischen Gesellschaft haben. Er 
besitzt dartiber hinaus auch den Mut, 
diese Ejiterbeulen selbst dann aufzu- 
stechen, wenn er sich damit den Unwil- 
len der herrschenden wissenschaftlichen 
Schule und die Verachtung der Nationa- 
listen zuzieht. 


In seinem neuesten Biichlein greift Rosen- 
stock das Verhaltnis von Deutschland und 
Frankreich auf. Beide Nationen wurden 
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bekanntlich bis vor kurzem als Erbfeinde 
bezeichnet, weil beide sich gegenseitig das 
Erbe des Reiches von Karl dem Groen 
streitig machten. Bei niichterner Betrach- 
tung stellt sich jedoch heraus, daB sich die 
Nation der Franzosen in dem Bonaparte- 
Experiment und die Nation der Deutschen 
in dem Hchenzollern-Experiment aus der 
gemeinsamen Erbmasse des Frankenrei- 
ches herausoperiert haben. Dies gilt es 
einzusehen und den Traum vom Reich 
endgultig zu begraben. Sonst schlittern 
wir in einen Bar-Kochbar-Aufstand hin- 
ein, dessen Ausgang nur die endgiiltige 
Vernichtung Deutschlands sein kann. 


Um ihrer selbst und um der Macht willen 
diirfen die Deutschen und Franzosen nicht 
nur Uubereinander und im Riicken vonein- 
ander reden, sondern miissen einen Weg 
zur gegenseitigen Anrede finden. Dieser 
Weg fuhrt nicht nur tiber den bewuBten 
Verzicht der Reichshoffnung. Aber der 
Verzicht ist sinnvoll und notwendig, weil 
heute die Erde vom Abendland zum 
Planeten avanciert ist und deshalb fiir 
kein Teilreich mehr Platz hat. Die Oeku- 
mene tritt die Erbschaft der sakralen aus 
der Erde herausgeschnittenen Einzelreiche 
an. 

Wie alle ,,Rostenstécke“ zeichnet sich 
auch dieses Buch durch eine Fiille von 
tiefen Gedanken und iiberraschenden Per- 
spektiven aus. ,,Frankreich/Deutschland“ 
tragt fiir die Sache der europdischen Inte- 
gration und fiir das Selbstverstandnis und 
die Standortgewinnung der Deutschen 
Entscheidendes bei. 


Hans Starck . 


Grete Borgmann, So wohnt sich’s gut. 
Mensch und Heim im technischen Zeit- 
alter. Mit 71 Abbildungen und 7 Zeichnun- 
gen. Verlag Herder, Freiburg 1957. 113 S., 
kart. DM 9,80. 


Die Mdéglichkeit gut zu wohnen bietet sich 
nicht nur denjenigen, die mit besonders 
reichen Mitteln ihre Behausung ausstat- 
ten kénnen. Das vorliegende Buch zeigt in 
lebendiger Darstellung, da Geschmack 
und Geschick ebenso wichtige Vorausset- 
zungen fiir eine praktische und wohnliche 
Heimstatt sind. 


Wir alle haben im Getriebe unserer 
schnellebigen Zeit das schiitzende Zuhause 
nétig, wo wir Erholung und Einkehr fin- 
den kénnen. Darin soll auch ganz Raum 
fiir die Entfaltung der Einzelpersénlich- 
keit gegeben werden, denn — so ist das 
einfiihrende Kapitel des Buches wuber- 
schrieben — ,,das Heim pragt den Men- 
schen“. Im Folgenden werden von der 
niitzlichsten Giiederung des verfiigbaren 
Wohnraumes bis zur modernen Hauswirt- 
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schaftseinrichtung hin konkrete Vor- 
schlage ausgebreitet. AbschlieBend fiihrt 
die Verfasserin mit erfahrenen Ratschla- 
gen fiir saure Wochen und frohe Feste in 
den Allitag des Heimes hinein. 


Der munter vorgetragene Text, der auch 
Einblicke in die sozialhygienischen Grund- 
lagen der Wohnkultur bietet, wird durch 
eine Fille trefflicher Fotos und Skizzen 
veranschaulicht. 

Herbert Wolf 


Ernst Steinbach, Die Welt mu8 im Men- 
schen heil werden. Seewald-Verlag, Stutt- 
gart 1957. 248 S., Leinen, DM 12,80. 


Wer nach einer lebendig und anschaulich 
geschriebenen Einfiihrung in einige Prob- 
leme der industriellen Gesellschaft sucht, 
der ist gut beraten, das Buch von Stein- 
bach in die Hand zu nehmen. Ausgehend 
von typischen Ereignissen unserer Zeit 
werden die drei groBen Kreise Staat, Ge- 
sellschaft, Kirche anvisiert. Der metho- 
dische Ausgangspunkt ist die Erkenntnis, 
,aaB die Ethik des Evangeliums mit pla- 
stischen Impulsen ausgeriistet ist (und) 
eine gegliederte Welt sozusagen in nuce 
enthalt...daraus kénnte sich dann in uns 
allen (nicht etwa nur bei den Theologen) 
ein distinktes OrdnungsbewuBtsein ent- 
wickeln* (S. 23). 


Steinbach versteht es, den Leser aus der 
Vordergriindigkeit der Sozialkampfe, 
Prestige- und Modefragen in den Raum 
der wahren Entscheidungen zu fiihren: 
in das Herz des Menschen selbst. Natiir- 
lich besteht hierbei immer die Gefahr, in 
einen fiir die geselischaftspolitische Ge- 
staltung impotenten Individualismus zu 
verfallen. Diese Gefahr ist bei Steinbach 
weithin gebannt. Auch bleibt er nicht nur 
bei der Analyse stehen, sondern wagt es, 
hie und da eine Neuordnung zu skizzieren. 
Um so mehr bedauert man, da{ diese zwar 
iiberaus schwierige, aber brennend not- 
wendige Aufgabe letzlich denn doch etwas 
abstrakt und fragmentarisch bleibt. 

Hans Storck 


Eingesandte Schriften 


Eugen Marti, Wel t des Kommunis- 
mus. Zwingli-Verlag, Ziirich 1957. 76 Sei- 
ten, broschiert DM 2,75. 


Eberhard Miiller, Gespraich itiber den 
Glauben. Informationen tiber die Bedeu- 
tung der christlichen Glaubenssatze. 
Furche-Verlag, Hamburg 1957. 200 Seiten, 
Leinen: DM 12,80. 


Wilhelm Beutler / Gustav Stein / Hell- 
muth Wagner, Der Staat und die Ver- 
bande. Gesprdch veranstaltet vom Bun- 
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desverband der Deutschen Industrie in 
Kdéln am 27. Marz 1957. Verlagsgesellschaft 
Recht und Wirtschaft, Heidelberg 1957. 
84 Seiten, kartoniert DM 8,50. 


Richard Schmitz, Die Siinde wider den 
Heiligen Geist. Franz Spiera und Judas 
Ischarioth. Bundes-Verlag, Witten 1957. 
172 Seiten, kartoniert DM 4,—. 


Hildegard Wegener, Beim Nordwarf- 
bauern. Erzadhlung. Bundes-Verlag, Wit- 
ten 1957. 46 Seiten, kartoniert DM 1,—. 


Johann Christoph Hampe, Dein Tag bricht 
an. Eine Gabe an die Jugend. Kreuz-Ver- 
lag, Stuttgart 1958. 384 Seiten, Leinen 
DM 12,80. 


Sozialpolitischer Zeitspiegel 


Gesprich DGB — Bundesvereinigung der 
Deutschen Arbeitgeberverbinde 


In gleichlautenden Meldungen’haben der 
Deutsche Gewerkschaftsbund und die 
Bundesvereinigung der Deutschen Arbeit- 
geberverbande am 16. Januar mitgeteilt, 
daB das seit langem vorbereitete Gesprach 
zwischen Vertretern beider Organisatio- 
nen am 7. Februar stattfinden soll. In 
dieser Zusammenkunft sollen Fragen des 
Schlichtungswesens und der Europaischen 
Wirtschaftsgemeinschaft besprochen wer- 
den. Der Deutsche Gewerkschaftsbund 
sowie die Bundesvereinigung der Deut- 
schen Arbeitgeberverbande hatten bereits 
am 8. bzw. 9. Januar ihre grundsatzliche 
Bereitschaft zur Aufnahme gemeinsamer 
Gesprache erklart. 


In der gesamten westdeutschen Tages- 
presse hat die Bereitwilligkeit der Sozial- 
partner zu Gesprachen viele zustimmende 
Kommentare ausgeldst. Im einzelnen je- 
doch gehen die Ansichten tiber die An- 
satze der Gesprache und iiber deren Er- 
folgsméglichkeiten auseinander. So fallt 
der ,.Frankfurter Allgemeinen Zeitung“ 
am 11. Januar auf, daB die Gewerkschaf- 
ten nicht tiber die Lohnpolitik sprechen 
wollten. Hier wiirde wieder einmal deut- 
lich, daB es dem DGB auch heute noch 
nicht gelungen sei, ein Mitspracherecht bei 
den Lohnverhandlungen seiner tarifauto- 
nomen Industriegewerkschaften zu errei- 
chen. Und wahrend der ,,Industriekurier“ 
meint, die gewerkschaftliche Geste der 
Offentlichkeit gegeniiber wiirde nicht ge- 
nugen, um den DGB vom Makel des 
ewigen Nein-Sagers zu befreien, sieht der 
,»KO6lner Stadtanzeiger“ in den Gesprachen 
einen Weg, zu einem neuen Stil der Ver- 
handlungen zwischen den beiden Tarif- 
parteien auf héchster Ebene zu kommen. 
Erwahnenswert scheint auch die AuBe- 
rung von Dr. Freitag am 11. Januar im 
Westdeutschen Rundfunk: ,Wenn beide 


Seiten mit dem notwendigen guten Willen 
zum gegenseitigen Verstéandnis und zur 
Offenheit in die Gesprache gehen, bestiin- 
den durchaus MOdglichkeiten, wenn auch 
auf lange Sicht, daB das bisherige gegen- 
seitige MiBtrauen einem so wiinschens- 
werten Vertrauen weicht.“ 


Wie wir erganzend erfahren, hat inzwi- 
schen ein Gesprach zwischen Vertretern 
des Hauptvorstandes der Gewerkschaft 
Holz mit Vertretern des Hauptverbandes 
der Deutschen Holzindustrie in Bad Miin- 
der (Deister) stattgefunden, in dem Ra- 
tionalisierungsfragen sowie Fragen der 
Anwendung von Leistungs- und Arbeits- 
bewertungsmethoden besprochen wurden. 


Anstieg der Arbeitslosigkeit 


Die Zahl der Arbeitslosen im Bundes- 
gebiet (ohne Saarland) ist von Ende No- 
vember bis Ende Dezember 1957 auf 
1 212 866 gestiegen. Die Zahl der Arbeits- 
losen nahm bei den Mannern um 656 146, 
bei den Frauen um 68 604 zu. Die Bundes- 
anstalt fiir Arbeitsvermittlung und Ar- 
beitslosenversicherung erklart dazu, daB 
die Zunahme an arbeitslosen Bauarbeitern 
in diesem Jahr unerwartet hoch sei. Die 
Bauwirtschaft sei etwa mit dem gleichen 
Uberhang an unfertigen Bauten in den 
Winter gegangen, und auch die Wetter- 
verhaltnisse hatten ein so starkes An- 
steigen der Zahl der arbeitslosen Bau- 
arbeiter nicht erwarten lassen. Die gegen- 
uber Ende November hohere Arbeitslosig- 
keit der Frauen sei allerdings durch 
saisonubliche Entlassungen aus der Ver- 
brauchsgiterwirtschaft sowie aus dem 
Einzelhandel nach Erledigung des Weih- 
nachtsgeschaftes verursacht. — Das Bun- 
desarbeitsministerium spricht auch von 
einer ,ungewoOhnlichen® Zunahme der 
Arbeitslosenzahl, vertritt aber die Auf- 
fassung, da8 kein Anlaf§f zur Beunruhi- 
gung vorhanden sei. — Der Deutsche Ge- 
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werkschaftsbund meint in seinem Nach- 

‘ richtendienst vom 9. Januar, daB die Ver- 
schlechterung der Arbeitsmarktlage ganz 
uberwiegend auf den friihzeitigen An- 
bruch der Wintersaison im Baugewerbe 
zuruckzufithren sei. Die Dispositionen der 
Bauunternehmer seien vorsichtig und lie- 
Ben erkennen, wie zuriickhaltend die 
Unternehmer die Aussichten der kom- 
menden Baukonjunktur beurteilen. 


Das Deutsche Industrieinstitut versteht 
die Zunahme der Arbeitslosigkeit als 
,»eine ernste Mahnung, den Bogen der 
Forderungen nicht zu _ wtberspannen”“. 
Durch erhéhte Lohne hatten die verschie- 
denen Industriezweige wesentlich weni- 
ger Investitionskapital zur Verfiigung. 
Hieraus musse eine Verringerung der 
Bautatigkeit resultieren, was wiederum 
zu einer Reduzierung der Beschaftigten- 
zahl im Baugewerbe fire. 


Professor Erhard: Eine Stunde mehr! 


In einer Rede im Bayerischen Rundfunk 
am 13. Januar hat sich Bundeswirtschafts- 
minister Prof. Erhard mit der derzeitigen 
Lage unserer Wirtschaft auseinander- 
gesetzt. In der Offentlichkeit hat beson- 
ders die folgende Feststellung Erhards 
Aufsehen erregt: ,Ich bin zudem tber- 
zeugt — und viele Anzeichen wie die Zu- 
nahme der Schwarzarbeit sprechen da- 
fur —, daB eine weitere Arbeitszeitver- 
kurzung kein vordringliches Anliegen der 
arbeitenden Menschen ist. Jede weitere 
Ubersteigerung miiBte natiirlich auch 
zwangslaufig den ... Zuwachs des So- 
zialproduktes entsprechend vermindern. 
Da bin ich allerdings der Meinung, dab 
wir uns diesen Luxus nicht leisten durfen 
und nicht ieisten kénnen. Es stiinde uns 
viel besser an, einmal ernsthaft die Frage 
zu priifen, ob das deutsche Volk nicht be- 
reit sein solite, anstatt die 45-Stunden- 
Woche noch zu unterschreiten, wieder 
eine Stunde mehr zu arbeiten.“ 


Vor allem in der Gewerkschaftspresse ist 
diese Forderung Erhards scharfstens zu- 
riickgewiesen worden. Das offizielle Or- 
gan der Industriegewerkschaft Metall 
meinte am 20. Januar, dem CDU-Wahl- 
versprechen ,,Wohlstand ftir alle“ folge 


nun der Angriff auf eine der wichtigsten. 


sozialen Errungenschaften der Arbeit- 
nehmerschaft, naémlich die eben erst er- 
reichte verkirzte Arbeitszeit. Erhard 
blase in dasselbe Horn wie die Unter- 
driicker der Bevélkerung in der Sowjet- 
zone, die gerade jetzt wieder hdohere Ar- 
beitsleistungen und Opfer forderten. Im 
Grunde stehe dahinter der Wunsch des 
Bundeswirtschaftsministers, die Arbeiter- 


masse der Werktatigen zur Finanzierung 
der erhdhten Riistungsausgaben heran- 
zuziehen. Hiergegen aber wiirden sich 
die Gewerkschaften mit aller Kraft und 
Energie zur Wehr setzen. In Ahnlichem 
Sinn wie die Zeitung METALL prote- 
stierte auch die am 15. Januar in Gelsen- 
kirchen tagende Handwerkskonferenz der 
Industriegewerkschaft Metall fiir das Ta- 
rifgebiet Nordrhein-Westfalen gegen die 
Konzeption des Ministers. 


Die ,Informationen fiir Werknachrich- 
ten“ sprechen vom ,,groBen Ernst“ der 
Erhardrede. Das Informationsorgan des 
Presseausschusses Kammern/Verbande in 
Wurttemberg-Baden verweist auf die 
steigende Belastung des Bundeshaushal- 
tes, die sich durch erhdhte Preise in den 
Grundstoffen ergdbe. Denn diese Preis- 
korrekturen hatten erhdhte Staatssub- 
ventionen in einigen Industrien zur Folge, 
die notwendig seien, damit die Preise ftir 
Massenbedarfsgtter gehalten werden 
konnten. Mehr Steuern bedeuteten je- 
doch auch mehr Lasten fiir den Arbeit- 
nehmer. Im Grunde mu8$ man aus den 
Andeutungen des Informationsdienstes 
herauslesen, dafgj er nur eine Alternative 
sieht: entweder muBten die Arbeitnehmer 
— wie Erhard dies verlangt hat — eine 
Stunde mehr arbeiten, oder sie hatten 
eine hdéhere Steuerlast zu tragen. 


Verhandlungen mit den kommunalen 
Arbeitgeberverbinden 


Die Gewerkschaft Offentliche Dienste, 
Transport und Verkehr hat den Vorschlag 
der Vereinigung der kommunalen Ar- 
beitgeberverbande angenommen, am 11. 
Februar mit den Vertretern der Arbeit- 
geber tiber die gewerkschaftlichen Lohn- 
forderungen zu verhandeln. — Die Ge- 
werkschaft OTV hatte in mehreren Stad- 
ten des Bundesgebietes Protestaktionen 
durchgefuihrt; so ruhte zum Beispiel fur 
einige Stunden der StraBenbahn- und 
Omnibusverkehr in Miinchen wie auch 
in Frankfurt. Am 17. Januar hatte die 
GroBe Tarifkommission der Gewerkschaft 
in Stuttgart beschlossen, der Vereinigung 
kommunaler Arbeitgeberverbande’' ein 
Ultimatum zu stellen. Danach wollte die 
OTV in den Gemeinden zur Urabstim- 
mung tuber Streikmafinahmen aufrufen, 
wenn die zustandigen Arbeitgeber- 
verbande nicht bis zum 23. Januar einen 
Termin fiir Verhandlungen tiber die Neu- 
fassung des Bundeslohntarifs ftir Ge- 
meindearbeiter anbieten wiirden. Die 
Vereinigung der kommunalen Arbeit- 
geberverbande hat sich daraufhin am 
25. Januar mit der Aufnahme von Ge- 
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sprachen bereiterklart. Allerdings hatte 
noch am 20. Januar der Stuttgarter Ober- 
biirgermeister Dr. Klett, der gleichzeitig 
Vorsitzender der Vereinigung kommu- 
naler Arbeitgeberverbande ist, erklart, 
daB weitere Lohnerhéhungen (im letzten 
Jahr insgesamt 13,6 Prozent) unverant- 
wortlich erscheinen. 


Tarifverhandlungen fiir die Bekleidungs- 
industrie 


Lohnverhandlungen fiir die rund 260 000 
Beschaftigten der Bekleidungsindustrie 
im Bundesgebiet begannen am 28. Januar 
in Bielefeld. Die Industriegewerkschaft 
Textil und Bekleidung fordert eine all- 
gemeine Lohnerhéhung um rund 0,20 DM 
pro Stunde... Die IG Textil und Beklei- 
dung hat ihre Lohnforderungen durch 
,»oschwerpunktstreiks“ in einigen Betrie- 
ben Niedersachsens und Bremens vorbe- 
reitet. Zugleich ist den Arbeitgebern der 
hessischen Textilindustrie am 27. Januar 
fiir den Fall des Scheiterns der Schlich- 
tungsverhandlungen eine Urabstimmung 
uber die weitere Entwicklung angektin- 
digt worden, die von der Landesvereini- 
gung Hessen der Deutschen Textilindu- 
strie als ,auBerst ungliicklich* bezeichnet 
wurde. 


Bei den Schwerpunktstreiks in Nieder- 
sachsen und Bremen bestehe die Gefahr, 
schreibt der Schnelldienst des Deutschen 
Industrieinstituts am 31. Januar, daB 
einige der jetzt bestreikten Unternehmen 
am Ende des Ausstandes Kurzarbeit ein- 
fuhren muBten. Die Textilindustrie des 
Raumes Niedersachsen/Bremen stehe in 
einem heftigen Konkurrenzkampf auf den 
Markten des In- und Auslandes. Diese 
Schwierigkeiten seien der Gewerkschaft 
bekannt. Wie wenig begriindet die Streiks 
seien, zeige ein Blick auf die Lohnsitu- 
ation der Textilarbeiter. In Bremen und 
Niedersachsen liege der Lohn der Textil- 
industrie nur um 0,8 Prozent unter dem 
der gesamten Industrie. Verglichen mit 
dem Bruttowochenverdienst der Textil- 
arbeiter in den anderen Landern des 
Bundesgebiets ergebe sich, dafZ hier der 
Arbeiter 17 DM und die Arbeiterin fast 
4 DM mehr als im Bundesdurchschnitt 
verdienen. Der ,,Schnelidienst“ glaubt, 
daB die Gewerkschaft versuche, in diesen 
Gebieten unter verhaltnismaéBig geringem 
Einsatz finanzieller Mittel aus ihrer 
Streikkasse einen Erfolg erzielen zu k6n- 
nen, der die Lohnverhandlungen in der 
Textilindustrie des ganzen Bundesgebiets 
beeinflussen solle. — Am 30. Januar be- 
fanden sich insgesamt sechs Textilunter- 
nehmen in Niedersachsen und Bremen 


mit rund 6700 Arbeitnehmern im Aus- 
stand. Weitere Urabstimmungen haben 
am 30. und 31. Januar in zwei Helmstedt- 
ter Betrieben stattgefunden. 


Ludwig Heyde 70 Jahre alt 


Professor Dr. sc. pol. Ludwig Heyde, 
K6éln, Direktor im Seminar fir Sozial- 
politik, vollendet am 18. Februar 1958 
sein 70. Lebensjahr. Heyde ist lange 
Hauptschriftleiter und spater Heraus- 
geber der ,,Sozialen Praxis“ gewesen. 
Sein bedeutendstes Werk: ,Abri8 der 
Sozialpolitik* hat 1953 die 10. Auflage 
(46—50 Tausend) erreicht. Nebén seiner 
Lehrtatigkeit wirkt er in zahlreichen 
6ffentlichen Institutionen und Verbanden, 
im besonderen als Vorsitzender des 
Grundsatzausschusses im Beirat des Bun- 
desarbeitsministeriums fiir die Neuord- 
nung der sozialen Leistungen und als 
Président des Bundesverbandes Deutscher 
Volks- und Betriebswirte (BDV). Unserer 
evangelischen Sozialarbeit ist Prof. Heyde 
besonders eng verbunden durch seine 
Mitgliedschaft in der Kammer fir So- 
ziale Ordnung beim Rat der EKD und im 
Sozialethischen AusschuB der Evange- 
lischen Kirche im~Rheinland. 


Brenner und Gutermuth: Keine Gegen- 
sitze zwischen IG Bergbau und IG Metall! 


Heinrich Gutermuth und Otto Brenner, 
die Vorsitzenden der IG Bergbau und 
IG Metall, wenden sich in den neuesten 
Ausgaben der Gewerkschaftsblatter ME- 
TALL und DIE BERGBAUINDUSTRIE 
gegen Meldungen und Kommentare, die 
davon sprechen, daB es zwischen den bei- 
den groBen Gewerkschaften schwerwie- 
gende Differenzen in der Tarifpolitik 
gabe. Solche Darstellungen seien irre- 
fihrend und falsch, betont Heinrich 
Gutermuth. Alle dem DGB angeschlosse- 
nen Gewerkschaften hatten das gleiche 
Ziel, namlich durch die Verwirklichung 
des Aktionsprogrammes die Lebenslage 
der arbeitenden Menschen zu verbessern. 
»Natirlich gibt es auch hin und wieder 
Meinungsverschiedenheiten zwischen den 
einzelnen Gewerkschaften iiber die Mit- 
tel und Wege, wie zu diesem Ziele zu ge- 
langen sei.“ Von vornherein zum Schei- 
tern verurteilt sei jedoch der Versuch, 
aus solchen gewerkschaftlichen Diskus- 
sionen Gegensatze konstruieren zu wol- 
len, ,die tiberhaupt nicht vorhanden 
sind“. Otto Brenner unterstreicht aus- 
driicklich diese Darlegungen seines Kol- 
legen von der IG Bergbau. Er verweist 
aber in diesem Zusammenhang darauf, 
daB die auch von der IG Metall selbst- 
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verstandlich anerkannte Sonderstellung 
der Untertage-Bergarbeiter von Unter- 
nehmerseite zu dem Versuch mi®braucht 
werde, Lohnerhéhungen fiir die Stahl- 
arbeiter zu verzOgern oder zu verhindern, 
obwohl cie Forderungen der IG Metall 
ohne Auswirkung auf die Eisenpreise 
erfullt werden kénnten. 


Evangelische Kirche und DGB 
im Gesprich 


Fuhrende Vertreter des DGB und seiner 
Gewerkschaften trafen sich im , Hause 
der Begegnung“ in Miilheim/Ruhr mit 
Vertretern der Evangelischen Kirche zu 
einem zweitagigen Gesprach tiber Fragen 
der Gestaltung des Arbeitslebens in der 
industriellen Welt am 30. und 31. Januar. 
Die Zusammenkunft wurde von Praises 
D. Dr. Beckmann von der Evangelischen 
Landeskirche Rheinland mit einem GruB- 
wort erdffnet. Das Hauptthema der Ta- 
gung, die Arbeitszeitverkiirzung, behan- 
delten Landesbischof D. Haug aus kirch- 
licher und Otto Brenner, Vorsitzender der 
IG Metall, aus gewerkschaftlicher Sicht. 
In eingehender und anregender Aus- 


sprache ergab sich eine weitgehende 
Ubereinstimmung dariiber, daB das Ver- 
langen nach Gewahrung eines freien 
Wochenendes und nach Verkiirzung der 
Arbeitszeit in unserer industriellen Ge- 
sellschaft grundsatzlich berechtigt und 
notwendig ist. Die Sonntagsarbeit mub 
auf das unumganglich notwendige Mab 
eingeschrankt werden, auch wenn damit 
gewisse Nachteile verbunden sind. Der 
Technik und der Wirtschaftsorganisation 
sind die Aufgabe gestellt, nach Lésungen 
zu suchen, die die Durchfiihrung dieser 
sozialpolitischen Forderungen ermdg- 
lichen. 


Fiir diesen ,Sozialpolitischen Zeitspiegel“ wurde folgendes Material ausgewertet: KND-Kurz- 
nachrichtendienst der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande; .~Schnelidienst™ 


des Deutschen Industrieinstituts; 


,Mitarbeiterbrief* des Deutschen Industrieinstituts: .Infor- 


mationen fiir Werknachrichten“ des Presseausschusses Kammern’Verbande von Wiirttemberg- 
Baden: DGB-Nachrichtendienst; Sozialpolitische Umschau des Presse- und Informationsamtes der 
Bundesregierung; Evangelischer Pressedienst (epd) und eigene Korrespondenzberichte. Die 
Redaktionsarbeiten wurden am 3. Februar abgeschlossen. 


Informationen und Berichte 


EVANGELISCHE AKTIONSGEMEINSCHAFT FUR FAMILIENFRAGEN 


Frau Dr. Gabriele Wilker aus Frankfurt 
am Main, die auch Mitglied der Evange- 
lischen Aktionsgemeinschaft fiir Familien- 
fragen ist, wurde am 2. 12. 1957 mit der 
Fiihrung der Geschiafte einer Staatssekre- 
tirin im Bundesministerium fiir Familien- 
und Jugendfragen beauftragt. 


Wir freuen uns, daB damit eine besonders 
sachkundige- evangelische Persdénlichkeit 
in ein tiberaus verantwortungsvolles Ar- 
beitsgebiet berufen worden ist. Unsere 
aufrichtigen Wiinsche fiir ein erfolgreiches 
und fruchtbares Wirken begleiten Frau 
Dr. Wiilker in ihr neues Amt. 


* 
Zu Beginn des Jahres ist folgendes zu be- 
richten: 


1 


In der Familienarbeit steht das Jahr 1958 
im Zeichen des Weltfamilienkongresses, 
der vom 15. bis 23. Juni in Paris durchge- 


fihrt werden soll. Dieser KongreB hat 
insofern eine besondere Bedeutung, als 
gleichzeitig das l10jahrige Bestehen der 
UIOF (Internationale Union der Familien- 
verbande) gefeiert wird. Das Ehren-Pro- 
tektorat hat der Prasident der Republik 
Frankreich, M. René Coty tibernommen. 


Der Weltfamilienkongre8 1958 wird unter 
dem Gesamtthema stehen: ,.Die Wieder- 
entdeckung der Familie durch die heutige 
Welt*. Die Arbeit wird aufgeteilt in eine 
Reihe von Hauptreferaten, die vor der 
Vollversammlung gehalten werden, und 
in Beratungen in den einzelnen Studien- 
gruppen, deren Wahl den Teilnehmern 
frei steht. Fiir die Hauptreferate sind 
namhafte Soziologen und Sachkenner von 
internationalem Rang gewonnen worden. 
Das Hauptreferat in der Arbeitsgruppe I 
»Die Familie in den Institutionen“ halt 
Prof. Achinger, Frankfurt. 


104 INFORMATIONEN UND BERICHTE 


Insgesamt sind 5 Arbeitsgruppen vorge- 
sehen, die sich mit folgenden Themen 
befassen werden: 


1. Die Familie in den Institutionen. 


Lebensstandard der Familie und der 
Familienlastenausgleich. 


3. Die Familie und das Wohnungsproblem. 


4. Wohlstand der Familie und soziale Ein- 
richtungen, besonders in den Landern, 
die sich auf dem Wege der Industriali- 
sierung befinden. 


5. Das innere Gleichgewicht und die Ent- 
faltung der Familie und des Kindes. 


Nahere Einzelheiten uber das Programm 
des Kongresses bringen wir in der nach- 
sten Nummer der ,,MITARBEIT™. 


2. 


Bei den Verhandlungen tiber die Erhohung 
der Bundesbahntarife hat Bundesminister 
Wuermeling im Kabinett dagegen pro- 
testiert, daB erholungsbediirftige Kinder 
in Zukunft nicht mehr wie bisher auf der 
Bundesbahn um 75 °/o, sondern nur um 
50 °/o billiger reisen sollten. Entgegen den 
Vorschlagen der Bundesbahn werden nun 
laut KabinettsbeschluB die Schtilermonats- 
und Schilerwochenkarten nicht tiber die 
Erhoéhung der Regeltarife hinaus ver- 
teuert. Das gleiche gilt fiir die Geschwi- 
ster-Schiilerkarten. (Die Personentarife 
werden durchschnittlich um 8,7 °/o teurer. 
Der Kilometer wird in der 2. Klasse 7,5 
Pfennig, in der 1. Klasse 11'/s Pfennig 
kosten. Fahrkarten im  Berufsverkehr 
werden durchschnittlich 50 °/o teurer). 


3. 


Bundesminister Wuermeling hat in einem 
Interview mit der ,,Politisch-sozialen Kor- 
respondenz“ seine grunds&atzliche Stel- 
lungnahme zu verschiedenen wesentlichen 
Fragen der Familien- und Jugendarbeit 
zum Ausdruck gebracht. Seine Erklarun- 
gen enthalten das Programm fiir die Wei- 
terarbeit seines Ministeriums und sind 
daher fiir alle, die mit diesen Problemen 
zu tun haben, von besonderer Bedeutung. 
Wir bringen nachstehend den Wortlaut 
des Interviews. 


Neuer Start fiir Familie und Jugend 


Frage: Wie denken Sie, Herr Minister, 
die Forderung ,,Eigentum und Wohlstand 
fiir alle“ in Ihre Familienpolitik zu iiber- 
setzen? 

Antwort: Das beste und wertvollste Eigen- 
tum fiir die Familie ist das familiengerechte 
Eigenheim; denn es hat nicht nur seinen wirt- 
schaftlichen Wert, sondern bildet dartiber 
hinaus einen wichtigen Mittelpunkt fiir das Fa- 


milienleben, dessen vielfdltige und gesunde 
Entfaltung in Stadtzentren und Mietskasernen 
(alten wie neuen Stils) schlechthin nicht mdg- 
lich ist. Das im vergangenen Jahre vom Bun- 
destag verabschiedete neue Wohnungsbau- und 
Familienheimgesetz enthdlt bereits wertvolle 
Vorschriften zur wesentlichen Erleichterung des 
Eigenheimerwerbs gerade ftir Familien mit 
Kindern und fiir solche mit kleinem Einkom- 
men. Wenn Lander und Gemeinden diese Vor- 
schriften richtig anwendeten, waren wir mit 
der Férderung des Familieneigenheims schon 
viel weiter. In dieser Frage werde ich ebenso 
wie in der nicht weniger wichtigen Baulandbe- 
schaffungs- und Bodenpreisfrage unserem 
neuen Wohnungsbauminister Paul Ltiicke ein 
tatkraéftiger Helfer sein. Wohlstand fiir die Fa- 
milie wird solange eine theoretische Forderung 
bleiben, wie unser ganzes gesellschaftliches 
Denken vom Denken des Individuums be- 
herrscht wird und die Familie nicht als ein 
mindestens gleichberechtigtes Element unserer 
sozialen Ordnung gewertet wird. Solange der 
Mensch im Wirtschaftsleben nicht auch in der 
Einordnung in seinen wichtigsten Lebenskreis 
Familie gesehen und behandelt wird, d. h. so- 
lange der Familienvater durch den nackten 
Leistungslohn mit wirtschaftlich-sozialer De- 
klassierung bestraft wird, bleiben die meisten 
Familien mit Kindern vom Wohlstand ausge- 
schlossen. Hier muB6 also angesetzt werden. 


Frage: Sie haben deshalb vor kurzem 
gewarnt vor einer Weiterfiihrung einer 
unterschiedslosen Lohnerhdhung und auf 
den sozialen Zweck des Lohnes verwiesen. 
Wie soll diese newe Forderung mit der 
Notwendigkeit des Leistungslohnes in 
Einklang gebracht werden? 


Antwort: Ich vermag nicht einzusehen, wie 
das gesunde und richtige Leistungslohnprinzip 
Schaden leiden soll; wenn ein verschwindend 
kleiner Teil der. Lohn- und Gehaltssumme fir 
Kinderzuschlage (Kindergeld) verwendet wird. 
Z. Zt. sind es bei uns etwa 1%, die ftir das Kin- 
dergeld von 30,— DM (ab drittem Kind) vom 
Lohn- und Gehaltskonto der Betriebe abge- 
zweigt werden, so daGB 99 % als Leistungslohn 
zur Auszahlung gelangen. Selbst wenn nur 95 
oder 93% fiir den Leistungslohn tibrig bleiben, 
k6nnte gewiGB keine Rede davon sein, daB We- 
sen und Wirkung des Leistungslohns dadurch 
gefahrdet werden. Bei allen Arbeitern, Ange- 
stellten und Beamten des 6ffentlichen Dienstes 
(auch Bahn und Post!) ist das seit langen Jah- 
ren selbstverstandlich, ohne daB irgend jemand 
auf den Gedanken gekommen ware, das Lei- 
stungslohnsystem sei — etwa bei Bahn und 
Post — verletzt, weil hier ab erstem Kind Kin- 
derzuschlag zum Lohn und Gehalt gezahlt wird. 
Der ganze Haken ist der, daG die Sozialpartner 
in der privaten Wirtschaft den Arbeitsvertrag 
im Gegensatz zu allen 6ffentlichen Behédrden 
nur rein kaufmannisch sehen und die Einord- 
nung des Menschen in den Lebens- und Pflich- 
tenkreis seiner Familie dabei ignorieren. Der 
Mensch ist aber nicht nur Arbeitsmaschine, die 
man nach den gleichen Gesichtspunkten ,,be- 
zahlit*, wie totes Gerat. 


Frage: Sie verwiesen auf die gute 


entsprechende Gesetzgebung im Saarland. 
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Wie sehen Sie die Mdglichkeiten und an 
welche speziellen Fragen haben Sie ge- 
dacht, um die saarldindische Familienpoli- 
tik in die deutsche Bundesrepublik zu 
iubersetzen? 


Antwort: '= Saarland ist das Leistungs- 
und Familienlohnprinzip auch in der privaten 
Wirtschaft in gleich gesunder Weise kombiniert, 
wie es in der Bundesrepublik im gesamten 
6ffentlichen Dienst der Fall ist. Das Kinder- 
geld wird im Saarland (ab erstem Kind) nach 
einem Ahnlichen System wie bei uns (fiir die 
Dritt- und Mehrkinder) aus der Lohnsumme 
der Betriebe abgezweigt. Der entscheidende 
Unterschiea zwischen dem Saarland und der 
ubrigen Bundesrepublik besteht lediglich im 
AusmaB. Wir kénnen in der Bundesrepublik 
unschwer auf den Stand des Saarlandes kom- 
men, wenn unsere Sozialpartner bereit sind, 
durch Erhdéhung des Sozialprodukts mdédglich 
werdende Lohnerhéhungen nur eines einzigen 
Jahres in ihrem Tarifbereich wenigstens zu 
einem Teil fiir die bei uns fehlenden Kinder- 
zulagen zu verwenden. Wenn diese Erkenntnis 
und Bereitschaft da ist, sind alle anderen Fra- 
gen rein technischer Natur. Unser Kindergeld 
krankt ja nicht am System, sondern daran, daS 
fast niemand bereit ist, den zum Ausbau des 
Familienausgleichs notwendigen kleinen — in 
allen unseren Nachbarlandern selbstverstand- 
lichen — Kaufkraftverzicht zugunsten der Fa- 
milien mit Kindern zu leisten. 


Frage: Welche zusdtzlichen bzw. neuen 
Mdoglichkeiten sehen Sie, den Gedanken 
des Familienlohnes zu verwirklichen? 


Antwort: Ein starker begriGBenswerter 
Druck in Richtung auf den Familienlohn kommt 
jetzt, wie schon angedeutet, vom Saarland her. 
Bekanntlich muB die wirtschaftliche und 5so- 
ziale Eingliederung und Gleichstellung des 
Saarlandes bis Ende 1959, also in zwei Jahren, 
erfolgen, (wenn nicht ein noch friiherer Termin 
vereinbart wird). Alle fiir die Gestaltung der 
Dinge Verantwortlichen sind jetzt also zu einer 
klaren Entscheidung gezwungen, ob das Fami- 
lienlohnsystem des Saarlandes, das in allen 
Laéndern der Montan-Union und des Gemein- 
samen Marktes seit langem selbstverstandlich 
ist, nun auch in der Bundesrepublik Eingang 
finden soll, oder ob das familienfeindliche Sy- 
stem des nackien Leistungslohnes, wie es in 
unserer PDrivaiten Wirtschaft noch fast unein- 
geschrinkt herrscht, dem Saarland aufgezwun- 
gen werden soll. Letzteres ist, wie jedermann 
weiB, schon politisch véllig unméglich. Sozial- 
partner und Gesetzgeber werden sich also — ob 
gern oder ungern — nur fiir die Familienlohn- 
lésung entscheiden kénnen, zumal die Bundes- 
republik in dieser wirtschaftlich und sozial 
gleich wichtigen Frage innerhalb des Gemein- 
samen Marktes nicht véllig aus der Reihe tan- 
zen kann. 


Diese klare Alternative muB gesehen und er- 
kannt werden. Hier mu8 jeder, ohne etwa auf 
unerfiillbare Forderungen an den Bundeshaus- 
halt auszuw<sichen, Farbe bekennen, insbeson- 
dere die Arbeitgeber und die Gewerkschaften, 
deren Mitglieder dem Familienlohngedanken 
iibrigens aus echtem sozialem Gerechtigkeits- 
empfinden vielfach durchaus positiv gegentiber- 
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stehen. Ist die Notwendigkeit der Fortgestal- 
tung unseres Leistungslohnes zum Familien- 
lohn einmal anerkannt, ergibt sich von selbst, 
daB weitere Lohn- und Gehaltserhéhungen zu- 
nachst einmal besonders den Familienzulagen 
(uber die Familienausgleichskassen) zuflieBen 
mulssen. Das ist der wirtschaftlich allein ver- 
tretbare Weg, die Kaufkraftlage der Familie 
derjenigen der Kinderlosen endlich mehr an- 
zunahern. Denn die fiir Lohnerhéhungen ver- 
figbare Steigerung des Sozialprodukts ist nur 
einmal da und kann deshalb nicht erst als all- 
gemeine Lohnerhéhung ftir jeden und dann 
nochmals als Kindergeld fiir die Familien ver- 
teilt werden. Der andere starke Druck in der 
Richtung des Ausbaus unseres bisher so be- 
scheidenen Kindergeldes — wir stehen noch mit 
weitem Abstand hinter allen Nachbarlandern 
zuruck — kommt von den Preisen her. Erhé- 
hungen der Preise fiir die lebensnotwendige 
Ernaéhrung und sonstige unvermeidbare Aus- 
gaben (wie z. B. Verkehrsmittel) multiplizieren 
sich bei der Familie weithin mit der Zahl ihrer 
Képfe. Die globale Rechnung, daB die neue 
Brotpreiserhéhung bei 80 kg durchschnittlichem 
Brotverbrauch auf den Kopf der Bevélkerung 
nur reichlich 3,— DM jahrlich ausmacht, igno- 
riert einfach die Situation unserer Familien 
mit heranwachsenden Kindern. Bei ihnen 
erreicht der Brotverbrauch schon je Kopf ein 
Mehrfaches. des Durchschnittssatzes und muG 
dartiber hinaus mit der Zahl der Képfe multi- 
pliziert werden Auch die bevorstehenden 
héheren Bahntarife treffen die gréGeren Fa- 
milien vielfach staérker als den einzelnen oder 
die Kleinstfamilie. Das gilt auch fiir die meisten 
anderen Preisentwicklungen. 


Frage: Nun bringt aber die zum 1. Ja- 
nuar 1958 vorgesehene gleichmdfige 6°/sige 
Lohn- und Gehaltserhoéhung in der Me- 
tallindustrie, soweit man hért, auch wie- 
der keinen Fortschritt in Richtung auf den 
Familienlohn. Was meinen Sie dazu? 


Antwort: Das beweist erneut, daB die So- 
Zialpartner nach wie vor daran vorbeisehen, 
daB weniger die einzelnen als die Familien zu- 
nachst einmal Anspruch auf zus&tzliche Kauf- 
kraft haben. Stattdessen erhalten die Arbeit- 
nehmer ohne Kinder ein Mehrfaches der 
Summe, die ihnen die Preiserhéhungen an 
Mehrausgaben aufzwingen, wahrend den Fa- 
milienvatern, die es schon vorher sehr viel 
schwerer hatten, nur ein Bruchteil ihrer 
zwangslaufigen Mehrausgaben ausgeglichen 
wird. Die Relation zwischen der Kaufkraft- 
lage der Familienvaéter und ihrer Berufs- 
kollegen, die keine Familie zu unterhalten 
haben, wird also noch ungtiinstiger als bisher. 
Hier wird deutlich, wie eine echte Chance auf 
dem Wege zum Familienlohn ungenutzt blieb: 
Zwei Prozent, also nur ein Drittel der vorge- 
sehenen 6%igen Lohnerhéhung, hatten geniigt, 
um die Zahlung des Kindergeldes fiir alle 
Zweitkinder zundchst einmal im Bereich der 
2,5 Millionen Beschaftigten der Metallindustrie 
zu ermdglichen, und daneben w&aren noch 
4%, also das Doppelte, fiir allgemeine Erhé- 
hung der Léhne Uubrig geblieben! Ich meine, 
die Dinge muGten einmal in dieser klaren Pra- 
zision konkret erdértert werden. Ich mache nie- 
mandem einen Vorwurf, aber ich médchte 
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wiinschen, daB wir nun sehr bald und sehr 
griindlich liber diese Dinge diskutieren. Wir 
haben immer wieder vom ,Vorrang der Fa- 
milie“ gehért. Nun drdngt die Zeit zum Be- 
weis, daB die Familie wirklich den Vorrang 
hat, von dem jeder redet. Die Wirtschaft ist 
um des Menschen und seiner Familie willen 
da und der arbeitende Mensch nicht nur ein 
vom Menschlichen isoliertes Geschaftsobjekt 
der Wirtschaft. In diesem Sinne muB6 das Kin- 
dergeld fiir das zweite Kind die Parole ftir 
1958 sein. Versprechen kann ich die Verwirk- 
lichung aber nur, wenn auch Bundestag und 
Sozialpartner zur Tat bereit sind. 


Frage: Wie stehen Sie zu den Fragen 
des Splittings in der Ehegattenbesteue- 
rung und welche Vorschlige haben Sie? 


Antwort: Das Splitting ist m. E. eine not- 
wendige Folge des bekannten Urteils des Bun- 
desverfassungsgerichts zur Ehegattenbesteue- 
rung. Man darf nur nicht tbersehen, daG ein 
Splitting ohne sonstige Tariféanderungen dem 
kinderlosen Ehepaar wesentlich héhere Steuer- 
ersparnisse bringt, als einer Familie mit Kin- 
dern, die das gleiche Einkommen hat. Ohne 
berichtigende Korrekturen am Tarif ist das 
Splitting zwar ehefreundlich, aber ausgespro- 
chen familienfeindlich, indem es die bisherige 
steuerliche Begtinstigung der Familie mit Kin- 
dern gegentiber dem kinderlosen Ehepaar ab- 
baut. Diese Folge mitissen wir ausgleichen 
durch eine erneute Anhebung der Kinderfrei- 
betrage, ein Weg, auf den tibrigens auch das 
Bundesverfassungsgericht in seinen Entschei- 
dungsgriinden ausdriicklich verwiesen hat. 
Ohne diese Korrektur wiirde der kommende 
Splittingtarif das Gegenteil von dem bewir- 
ken, was unsere Familienpolitik anstrebt: In 
allen sozialen Schichten die Kaufkraftlage der 
Familien mit Kindern an die der Kinderlosen 
heranzufiihren. 


Frage: Welche Modglichkeiten, Herr 
Minister, sehen Sie, den auch in der Bun- 
desrepublik weit verbreiteten Gedanken 
des Familienerholungswerks zu férdern? 


Antwort: Mit der Férderung der Mdglich- 
keit gemeinsamer Familienerholung fiir Fa- 
milien, die sich teure Hotels und Pensionen 
nicht leisten kénnen, haben wir schon 1956 be- 
gonnen. Damals wurde erstmals eine halbe 
Million DM als Starthilfe des Bundes fiir ent- 
sprechende auf privater Grundlage gebildete 
Vereinigungen im Haushaltsplan bereitgestellt. 
1957 sind es bereits eine Million DM. Diese 
Hilfe muB fortgesetzt und ausgebaut werden. 
Auch Lander und Gemeinden und die Wirt- 
schaft helfen hier mit und sollten es noch 
mehr tun. Die 6ffentliche Hand soll m. E. diese 
Familienferienwerke nur férdern, sie aber 
nicht in eigene Regie nehmen. Hier handelt 
es sich um einen typischen Fall, wo der Staat 
zwar anregen und helfen, aber nicht unmittel- 
bar ta&tig werden soll. Wir kommen, wie 
andere Lander beweisen, bestimmt auch ohne 
»Familienerholungsbirokratie* zum Ziel. 


Frage: Inwieweit sind Sie nach Uber- 
nahme der Jugendfragen in Ihr Ressort an 
der Ausarbeitung des zum Kompetenzbe- 
reich des Bundesarbeitsministeriums ge- 


hérenden Jugendarbeitsschutzgesetzes be- 
teiligt? Welche gesetzgeberischen Auf- 
gaben wollen Sie als nunmehriger Jiugend- 
minister tiberhaupt als erstes in Angriff 
nehmen? 


Antwort: An der Ausarbeitung des Jugend- 
arbeitsschutzgesetzes war ich bereits im vori- 
gen BundesKabinett als Familienminister be- 
teiligt, weil es dabei auch um die erzieherische 
Verantwortung der Eltern und die Grenzen 
gesetzlicher Eingriffe in das Elternrecht ging 
— etwa bei Beschaftigung eines Kindes als 
Lehrling oder sonstiger Mitarbeiter im hand- 
werklichen oder landwirtschaftlichen Betrieb 
der Eltern —. Nunmehr habe ich aus meiner 
neuen Aufgabe heraus auch besonders die be- 
rechtigten Schutzinteressen der Jugendlichen 
bei den Beratungen innerhalb der Bundes- 
regierung wahrzunehmen, die mit den be- 
rechtigten Forderungen des Elternrechts ab- 
gestimmt werden mtissen. Die Kabinettsvor- 
lage ist inzwischen bereits so weit gediehen, 
daB diese Fragen innerhalb des Kabinetts ge- 
klart sind. Jetzt geht es nur noch um schnelle 
BeschluGBfassung des Gesamtkabinetts tber 
den fertigen Entwurf und um seine alsbaldige 
Zuleitung an die gesetzgebenden Kérper- 
schaften, die hoffentlich in diesen Tagen 
erfolgen kann. 


In eigener Zustaéndigkeit médchte ich so bald 
wie mdéglich vor allem ein neues Jugendwohl- 
fahrtsgesetz vorlegen. Das alte vor 25 Jahren 
geschaffene und 1953 zur ,,Entbiirokratisierung“* 
der Jugendhilfe ohne sichtbaren Erfolg novel- 
lierte Jugendwohlfahrtsgesetz bedarf einer 
grindlichen Neugestaltung. Eine solche wurde 
in diesen Tagen auch auf einer Arbeitstagung 
der aus der Praxis im Lande drauBen kommen- 
den Mitglieder des Aktionsausschusses des 
Kuratoriums fiir Jugendfragen fiir dringend 
und eilig gehaliten. Als Ergebnis der Aus- 
sprache wurde eine Sonderkommission des 
Aktionsausschusses mit der Ausarbeitung for- 
mulierter Gesetzesbestimmungen beauftragt, 
die ihre Arbeit in wenigen Wochen in enger 
Fihlung mit meinem Ministerium aufnehmen 
soll. Ich begriiBe diese Mitarbeit fiihrender 
Praktiker ganz besonders und werde sie mit 
meinen sachverstandigen Mitarbeitern in jeder 
Weise férdern. 


Frage: Es wird heute so oft von den 
finanziellen Mitteln des ,,Bundesjugend- 
planes“ und deren Verteilung gesprochen. 
Kénnen Sie uns iiber die Verwendung 
dieser Mittel fiir das Jahr 1958 Einzelhei- 
ten mitteilen? 

Antwort: Im Rahmen des 8. Bundesjugend- 
plans (1957/58) stehen in diesem Jahre rund 
50 Millionen DM zur Verfiigung, deren Ver- 
wendung in enger Zusammenarbeit mit dem 
Kuratorium fiir Jugendfragen, seinem Aktions- 
ausschuB und seinen Sonderkommissionen er- 
folgt. Da ich den Wunsch habe, die Jugend- 
mittel auch in Zukunft in enger Fiihlung mit: 
den Praktikern der Jugendarbeit aus dem 
ganzen Lande zu verwenden, wird auch die 
Verwendung der Mittel des 9. Bundesjugend- 
plans mit diesen Gremien eingehend beraten. 
Bei der ersten Aussprache tiber den 9. Bundes- 
jugendplan(1958/59) in der Sitzung des Aktions- 
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ausschusses am 3. Dezember wurden natur- 
gemaS wieder einige Abdnderungswiinsche — 
auch des Ministeriums — vorgebracht, tiber die 
noch endgtltig entschieden werden soll. Ent- 
scheidende Anderungen bei der Verwendung 
der Mittel sind jedoch weder angeregt noch 
zu erwarten, schon weil eine gtewisse Kon- 
tinuitaét geboten ist. Zund&chst ist es meine 
wichtigste Aufgabe, dafiir zu sorgen, daB die 
bisherige dringend notwendige Gesamtsumme 
trotz aller Haushaltsschwierigkeiten fiir das 
kommende J2hr ungekiirzt wieder bereit- 
gestellt wird. 


Bei der Verteilung werden im kommenden 
Jahre wieder besondere Schwerpunkte (in 
runden Zahlen nach der GréGenordnung) 
liegen: 


bei der vordringlichen Hilfe fiir die SBZ- und 
Aussiedler-Jugend (10 Mio), bei der so wich- 
tigen F6érderung der Ausbildung haupt- und 
ehrcnamtlicher Mitarbeiter fiir die Jugend- 
arbeit (6 Mio), bei der Fiérderung der Jugend- 
verbande (5 Mio) und der politischen Bildung 


auGBerhalb der zentraien Jugendverbdinde 
(4 Mio), bei der Férderung zentraler MaGnah- 
men fiir die Freizeit in Notstandsgebieten und 
in Schwerpunkten der Jugendarbeit (4 Mio). 
Daneben sind wieder geplant erhebliche Mit- 
tel fir Jugendherbergen (3 Mio), fir Jugend- 
wohnheime (3 Mio), fiir Jugendbildung durch 
Schrifttum, Filmpflege, Musik und Laienspiel 
(2,6 Mio), fiir Studentenwohnheime (2,6 Mio) 
und fiir den Landjugendplan (2,5 Mio), der 
mir gewiB6 nicht zuletzt am Herzen liegt. Die 
restlichen Mittel entfallen auf verschiedene 
kleinere Positionen, von denen mir 1 Mio fiir 
die Erziehung zur Familie unter besonderer 
Beriicksichtigung der Madchenbildung beson- 
ders wichtig zu sein scheint. 


Entscheidend bei allem ist mir, daB der Bun- 
desjugendplan nicht am griinen Tisch, sondern 
aus der Praxis des Lebens heraus in Jugend- 
nahe und mit viel Jugendverstaéndnis von 
Kennern der Jugendarbeit drauBen verwirk- 
licht wird. 


EAF 


Legeratimmen 


Evangelisches Sozialprogramm auch fiir 
die Landwirtschaft? 


»in der MITARBEIT Juni 1957 steht im 
Aufsatz von Heilfurth: ,Gibt es ein evan- 
gelisches Sozialprogramm?‘ auf Seite 107 
der Satz: ,Einbezogen sind auch Agrar- 
und Dorfprobleme, denn es steht aufer 
Zweifel, daB hier ein besonders anfalliger 
neuralgischer Punkt der industriellen 
Entwicklung vorliegt’. So ein Satz muB 
uns Bauern freuen. In der MITARBEIT 
sind allerdings bisher, so weit ich sehe, 
diese Fragen kaum behandelt worden. 
Wenn ich nun versuche, etwas davon aus 
meiner Sicht zu sagen, so mége man zu- 
gute halten, daB ich eben Laie bin, viel- 
leicht aber doch die Dinge aus einer Sicht 
sehe, die zur Aussage berechtigt. 


Wenn man von Sozialproblemen spricht, 
so denken die wenigsten Menschen dabei 
an die Bauern. D as gibt es doch da nicht. 
Da ist Sicherheit des Lebens, wenn auch 
mit Schwankungen, es ist der feste Boden 
unter den FiiBen da, Vermégenswerte und 
Altersversicherung. Da gibt es keine Ver- 
massung mit sozialem Elend im Gefolge, 
in diesem Raum ist es, von Natur aus, in 
Ordnung. Von diesem Denken her ist wohl 
auch zu verstehen, daB es weithin an Ver- 
stindnis fehl, wenn auch die Landwirt- 
schaft mit sozialen Forderungen kommt. 
Dazu gehért ja wohl auch der Lohn fir 
die Arbeit ebenso gut wie im industriellen 
Raum — nadmlich die Preise fiir ihre Er- 
zeugnisse. Wir sind wohl im Sozialgefiige 
der Wirtschaft allgemein bereit, insofern 


evangelisch-sozial zu denken, als wir sa- 
gen, da®B jeder Arbeiter seines Lohnes 
wert sei. Geht es aber im landwirtschaft- 
lichen Bereich um den Arbeiterlohn — 
schon sieht es ganz anders aus. Es diirfte 
aber doch nicht zweierlei MaBstabe geben, 
gerade im sozialen Denken. Sie sind aber 
vorhanden, und die Folge ist die Flucht 
ausdiesem Arbeitsbereich, die 
so groB ist, daB verantwortliche Leute des 
Staates und der Kirche aufmerksam wer- 
den miissen. 


Die soziale Unterbewertung des Land- 
arbeiters liegt im Arbeitslohn (insbeson- 
dere fiir mitarbeitende Familienkrafte), 
in der Arbeitszeit und in der ideellen Be- 
wertung der Arbeit. Das zu begritinden, 
ware ein besonderer Artikel notwendig. 
Durch die Tatsache der Abwanderung ist 
sozialer Notstand bewiesen. Diese Abwan- 
derung hat aber weitere soziale Not im 
Gefolge. Die verbleibenden Krifte sind 
liberlastet. Man versucht mit Technisie- 
rung auszugleichen, und merkt, daB unter 
Umstanden gar nichts leichter wird — die 
finanzielle Belastung durch Modernisie- 
rung zwingt dazu, eher mehr zu erzeugen, 
und das leisten weit weniger Menschen. 
Arbeitszeiten auch in modern gefiihrten 
Betrieben fiir Familienkrafte mit 12—16 
Stunden sind keineswegs selten. Es mag 
sein, daB dadurch nicht gerade Mangel an 
finanziellen Mitteln da ist, aber wenn man 
umrechnet, was auf die Arbeitsstunde 
kommt, ist es weit nicht der im Industrie- 
bereich bezahlte Stundenlohn. 
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In diesem sozial zurtickgebliebenen Be- 
reich leidet am starksten die Frau. Ihr 
Arbeitstag ist oft ohne Grenze, ihre Ge- 
sundheit stark gefahrdet. Daftir ist jeder 
Landarzt Zeuge. Die Kinderzahl muB be- 
schrankt werden, weil Kraft und Zeit 
dafiir fehlen. — Der Mensch kommt nicht 
mehr zu seinem Recht. Und Gott auch 
nicht. Uberlastete Menschen finden den 
Weg zu Ihm, zum Gebet, zum Wort, zur 
Kirche schlecht. Nur so kann man die 
Situation kennzeichnen. Freilich ist zu sa- 
gen, daB es Unterschiede gibt — sehr groBe 
sogar. Die Verhaltnisse im Bereich der 
bauerlichen Wirtschaft sind sehr vielfaltig 
— viel mehr als in anderen Bereichen. 
Arbeitsplatz ist der Hof, Arbeitskrafte 
sind die ganze Familie, und je nach GroéBe 
und Zusammensetzung geht es besser oder 
schlechter. Schablonisieren 146t sich nicht. 
Aber helfen? Darum geht es ja! 


Kann es in diese Lage hinein ein ,evange- 
lisches Sozialprogramm‘ geben? Ob es ein 
Programm sein kann, weiB ich nicht — 
ich habe da Zweifel. Aber die Kirche darf 
an diesem Sozialproblem nicht vorbei- 
gehen — sonst verliert sie auch den 
Bauern — wie seinerzeit den Arbeiter. 


Menschlich geredet — hatte es vor 60 Jah- 
ren oder friiher schon Aktionsgemein- 
schaften fiir Arbeiterfragen gegeben, ware 
nicht manches anders gegangen im evan- 
gelischen Raum? MiuBten nicht jetzt 
,Aktionsgemeinschaften fiir Bauernfragen‘ 
geschaffen werden, um Hilfe vom Evan- 
gelium her zu geben? In Wiirttemberg ist 
ein Anfang gemacht.“ August Schaal 


Betriebliche Sozialleistungen 


,5elbstverstandlich ist die Frage nach der 
sozialen Gerechtigkeit der Sozialleistun- 
gen nach den in dem betreffenden Artikel 
(Sind die betrieblichen Sozialleistungen 
sozial? — Nr. 5/6 Jg.) geschilderten Tat- 
bestanden, d. h. den augenblicklichen Ver- 
haltnissen in der Industrie nicht nur ge- 
geben, sondern geradezu geboten. Mir 
selbst haben sogar schon Arbeiter eines 
mittelgroBen Unternehmens gesagt, ein 
Teil der sogenannten Sozialleistungen, die 
im Betrieb als solche gefiihrt werden, sind 
fiir uns fast vOllig zwecklos, da die Masse 
nicht in deren Genu8B komme. 


Aber ich meine, daB es einige grundsatz- 
liche Dinge gibt, die man bei aller Spezi- 


alisierung und Wissenschaftlichkeit und 
bei allem Bestreben, eine méglichst bis in 
alle Einzelheiten gehende Analyse zu be- 
treiben, doch nicht ganz auBer acht lassen 
soll. 


Der Angriff und im gewissen Sinne stellt 
der Artikel einen solchen vor, gegen die 
Politik und gegen die Betriebspolitik 
mancher sich sozial gebardender Unter- 
nehmer ist gerechtfertigt. Aber steht die 
Verstimmung, die dieser beim Unterneh- 
mer hervorruft, hervorrufen mu, in 
einem Verhaltnis zur Wirkung und zum 
Erfolg? 


Die Frage nach der Berechtigung und den 
Motiven der Sozialleistungen in den Be- 
trieben ist eine Sache, die heute allein auf 
der Betriebsebene nicht mehr beantwortet 
werden kann. Dazw’sind die Lebensbedin- 
gungen der Unternehmen, die ja konjunk- 
turen- und krisenabhangig sind, genau so 
wie der Arbeitnehmer zu verschieden und 
vor allem mit dem Gesamt der gesell- 
schaftlichen Einheit zu sehr verflochten. 


Vielleicht ware es ganz gut, die Sozialauf- 
wendungen rein erfolgsabhangig zu 
machen. Aber ich frage mich, was ist dann 
mit den Betrieben, die auf Grund ihrer 
Verantwortungsbereitschaft und _.§ ihres 
ethischen Bewu®Btseins gegeniiber dem 
allgemeinen Wohl ihre. Preise niedrig 
halten und dadurch nie in die Lage kom- 
men, groBe Sozialleistungen zu bieten, wie 
stehen sie vor ihren eigenen Arbeitern 
da, die woanders viel mehr geboten be- 
kommen und werden zudem noch von 
ihrer Konkurrenz schief angesehen, weil 
sie die Preise unterbieten?“ 

Erhard Winde 
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